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؟ ن يصمت المركز ن يملك »نعم« حي مَ
ي قد الذ ي تستطيع الاستمرار دون اتصال كامل: عن الن الدولة الت
كة ب قطاع الش ل ان يعها قب ي يمكن توز ، والسلطة الت ن ذ ج إلى إ لم يحت

The State That Can Authorize Without Calling Home: Bounded Authority, Offline

Transactions, and Saudi Digital Government

2035–2026 : حث ق الب ف ر 2026 | أ مب ت : 25 سب ري حري خ الت اري ة M02 | الت ي ان ة الث ي ج ي رات الة الاست ان | المق دي ري مي

ة طاق ن يحمل المرء ب ال، صار من الممكن أ غ رت ا والب ي ان سب اء واسعة من إ ز يه أج أت ف ي انطف ي اليوم الذ هلال: ف است
ي اب هو الطريق الذ ي غ اً؛ الذ ب ائ راء بسيط. لم يكن المال غ تمام ش ز عن إ اً، ثم يعج ي داً كاف اً ورصي اً حديث ف ة وهات ي مصرف
ي نستطيع أن رارات الت : ما الق ة السعودية ديداً للدولة الرقمي اً ج ال الة سؤ ه المق ترح هذ ق قول »نعم«. ت دة ت عي هة ب عل ج يج
اً وق اً موث ر اتصال تظ ن ن ت ب أ ي يج رارات الت ، وما الق ف هاز أو الموظ دم أو الج اً لدى المستخ ق ها مسب اذ نودع حق اتخ

؟ المركز ب

ورة وتواريخ ش دة إلى مصادر من ن ة مست ي ة والتطورات الأوروب ي ريطان ة الب ب ا والمكت ي ان سب ائع إ : وق ري حري ه ت ي ب ن ت
ام ظ ، لا وصف لن ان ي حث ترحان ب ة مق لي ي غ ها التش ت طاق قطاع« وب ل الان عة قب ة الموز . أطروحة »الصلاحي محددة

اطر ة محدودة ولا يقيس أداء المملكة أو مخ اعي ة اصطن ي ف 25 حالة حساب ق يستكش ر المرف ب ت ائم. المخ سعودي ق
. مات وقوع الهج

أ أ
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وء ة أسرع من الض ها الورق ي حت ف ي أصب 1. الساعة الت
رية ي يرة الإيب ز ه الج ب ي ش ي واسع ف ائ قطاع كهرب دأ ان ل 2025، ب ري ب ن 28 أ ي ن وم الاث هراً من ي ي الساعة 12:33 ظ ف

ة الصرف هز ، وتعطل عدد من أج ة ي لكترون وعات إ رت مدف ، وتعذ ير من الاتصالات (Iberian Peninsula). توقف كث

ر؛ دوق متج د صن هد عن يل مش اج إلى تخ ادل. لا نحت ب يدي الناس صالحة للت ي أ ت ف ي كان قد الت يت أوراق الن ق ما ب ن ي ، ب آلي ال
، رورية ريات ض ت رها عام 2026 كيف صارت مش ش ي قراءة ن ا )Banco de España( ف ي ان سب ك إ ن قد وصف ب ف

ودة قود موج ة عن صرف ن هز ت بعض الأج ز ، وكيف عج ادة ع المعت قطعت وسائل الدف دما ان كالطعام والدواء، أصعب عن
S01 .اء أو الاتصال قدت الكهرب ها ف لها لأن عل داخ الف ب

تكار طاب الاب اد بعض خ ي اعت تراع الذ لك الاخ ، ذ دية ق ت الأوراق الن : كان ة ي لاغ ة ب ن ي اج إلى ز لة لا تحت مي ة ج ارق مة مف ث
وق ف ت العمل. لم ت ن كان مسموحاً لها ب ادم (Server) إ ي لا تسأل الخ لة الت لي اء الق ي رساله إلى متحف الاقتصاد، من الأش إ

ح. ي ئ المصاب طف ن ن ت ل أ ب ت محمولة معها ق ها كان لغ مب اء ب ما لأن سلطة الوف ن ات أسرع، وإ ن معالج ز ها تخ ة لأن الورق

ه، وبعض آلات ت لالي ق دهم است ف فٍ لم ت قد كا ين لم يكن لديهم ن الناس الذ اً لكل قديم. ف داً رومانسي ي ا ليس تمج وهذ
ق أن سه وث ف ا ن ي ان سب ك إ ن . وب رٍ ت ائع ومش اء وأمن وتوريد وب اج إلى كهرب ارة تحت ، والتج قود تعطلت الن السحب المحملة ب
هداً قد تطلب ج الن ة ب هز ية الأج ذ غ عادة ت ن إ ، وأ دمة عادة الخ عد است عت ب ف قطاع، ثم ارت اء الان ن ث هارت أ ات السحب ان عملي
عماله دون طلب مكن است صه وي صي خ ق ت ال محدود على حق سب ها مث ن ؛ إ ة عصاً سحرية اً. S01 ليست الورق ي ست لوج

. ي كل مرة د ف دي ح ج صري ت

اً حول راً كمي ث ع أ تض ي (European Central Bank; ECB) ف ي الأوروب ك المركز ن ورة من الب ش أما الدراسة المن
ي دمة ف ات المستخ ارن ق المق نحو 41–42% وف رة ب ث أ اطق المت ي المن اً ف وري طاقات حض اق الب ف ن ض إ ف خ : ان ة رب التج
ك ن ا ب ركة كايش ات ش ان ي هرت ب نحو 54%. وأظ ا ب ي ان سب ي إ ة ف ي ارة الإلكترون عت التج ها، وتراج عت ي راج الدراسات الت
ط خ اساً ب ي نحو 34% ق ي يوم العطل ب هلاكي المقدر ف اق الاست ف للأبحاث (CaixaBank Research) هبوط الإن
ديرات محددة بمصادرها ق ه ت ر. هذ أخ راً من الت ي ءاً كب ز ن ج ي الي ن الت تعاش اليومي ن يعوض ان ل أ ، قب ة ارن أساس المق

S02S04 .ص خ ياسات لكل معاملة أو لكل ش ها، وليست ق ات ن وعي

ملة كانت الج ع ب مة الدف ظ ن ن أ ا أ ي ان سب ك إ ن ريل، أعلن ب ب اح 29 أ ي صب اً. وف ي ع تدريج نواع من الدف وء، عادت أ ن عاد الض حي
S05 . ة الصرف هز روع وأج ي بعض الف كلات محدودة ف ة عادت للعمل، مع استمرار مش ئ ز ن التج ، وأ ة عي ي تعمل بصورة طب
ال ها ليست السؤ . لكن ة ف والأمكن ائ ة والوظ ي ن ات من الب ق ي طب ف « تخ وعات ارة »تعطلت المدف ن عب روق إلى أ ه الف ير هذ تش

ا. ته هن اب ج طارد إ ي سن الذ

ة حمل هوي ق ي ي طب ز ت عج ما ي ن ي ، ب ي ان لحظ ذ ئ لا است اً كاملاً ب صادي ت علاً اق ز ف ج ن ن تُ ة أ مكن لورق ا ي : لماذ ة راب د غ ال أش السؤ
د؟ عي صرف دون صوت من ب ه عن الت ت ق ل ث ده وسج دم ورصي خ المست
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ن ب لم يكن الاتصال وحده؛ كان الإذ ائ 2. الغ
ن ي ريد: تحرك رسائل ب ة الب ف ي دي وظ ؤ كة (Network) ت ب الش . ف قل معلومات كلة ن ه مش قطاع عادة بوصف عامل الان ن
ع، أو دف ن ب : الإذ قل السلطة اً لن يض قط؛ تستعملها أ ات ف ان ي قل الب ة لا تستعملها لن سسات الدولة الحديث . لكن مؤ الأطراف

. ة ق ي ل دق غَ قب ل اً لم يُ ويض ف ن ت ت من أ ب ث ، أو الت ن ي ستعمل مرت ن الحق لم يُ أكيد أ ، أو ت ة على هوية مصادق

رير ق ه لا يملك حق ت ة لكن ق ي ة من وث سخ ن هاز ب ظ الج ف اً. قد يحت ي ير متصل« كاف ن »متصل« و»غ ي رق ب ا لا يعود الف وهن
ظ ة عليه. وقد يستطيع مصرف حف ق ه لا يملك سلطة المواف اً وصل لكن ن طلب ف أ ها. وقد يعرف الموظ ائ لغ عد إ ها ب ت صلاحي

. ل التسوية يد قب ف ها أموال وصلت إلى المست ن أ ها ب ن يصف ، أ ، بحق ض ع ثم يرف تعليمات دف

ال ت (Offline). ليكن السؤ رن ت ن لا إ لها ب ي غ مكان تش اً واحداً عن إ ال ة سعودية سؤ دمة رقمي سأل كل خ لا تُ قترح أ لك أ لذ
اً؟ ي ون ان هي ق ن نُ ن  ا أ حق لن ا ي د؟ وماذ عِ نَ ن  وز أ ج ا ي ى؟ ماذ لق ت ن ن مكن أ ا ي ؟ ماذ عرف ن ن مكن أ ا ي عال: ماذ عة أف رب اً من أ مركب

كد يصال يؤ ديدة مع إ هادة ج يل طلب ش ف محلي تسج اطر. يستطيع موظ ي المخ اً ف ري ذ اً ج لاف ت عال اخ ه الأف لف هذ ت تخ
اره، وز تكراره، أو إصدار قرار يصعب عكس آث اق لا يج ريد، أو صرف استحق ة ف قل ملكي ول ن ب . لكن ق قت لام المؤ الاست
ء؛ وأن ي ن يتحرك الطلب دون اتصال ش . أ حة ة واض امي ظ ة ن ي وإلى صلاحي ل مركز ة من سج ي اج إلى معلومات آن قد يحت

ر. ء آخ ي ق ش لا تحق ة ب ي هائ أ الحقوق الن ش ن ت

عل ة المحدودة (Bounded Local Authority): تحديد نوع ف ة المحلي ا هي الصلاحي ترحة هن ة التصميم المق لسف ف
ه، وكيف ه أو إحالت اف يق ب إ ، وما يج ق ابل للتحق له الق ، ودلي ي والعددي من اً، وحده الز ه محلي از ج ن از إ ج يستطيع طرف مُ

عت سلطة محددة ز ف هل وُ ديدة لم تكن له؛ بل تكش قطاعات أحداً سلطة ج د عودة التواصل. لا تمنح الان ره عن ث ع أ راج يُ
. ة روعة وآمن لها بصورة مش ب ق

تاح واحد ؛ لا مف واب ب مسة أ 3. خ

: اً معتمداً اً سعودي ي ن ق اراً ت ، وليست معي ة لي ات تحلي ه درج هذ
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اب والب ض أ ف خ صال من ي ات عله ف مكن ف ما ي

عدم من

عل حدد سلامة الف ي ي رط الذ هالش وز ادعاؤ ج ما لا ي

(Observe) ة ي ة من معلومة أوالرؤ ة محلي عرض نسخ
تصريح

من توقيع صحيح، تعريف المصدر، ز
ة الإصدار والصلاحي

ات ل لحظ غَ قب ل ير أو يُ غ ل لم يت ن السج أ

(Receive) لام اًالاست ديمه محلي ق يل وقت ت مع طلب وتسج ، تعريف لمآلج ث ع العب ، من قت يصال مؤ إ
الطلب

ن الحق تحقق اً أو أ ي هائ ل ن ب ن الطلب قُ أ

(Reserve) ز هاالحج ق ف ن ين ة لا يمكن أ ق سب استعمال حصة مُ
ر ع آخ موض

ع صل، حد أقصى، من ف حق محلي من
عادة الاستعمال إ

لها ق نه يمكن ن ات أو أ ي كل المطالب ن الحصة تكف أ
اطق ن المن ي اً ب ي لحظ

ذ المحدود ي ف ن الت

(Execute)

ويض محدد ف ق مع ت عل يتواف تمام ف إ
اً ق مسب

تر ة وسلامة ودف ق هوية وصلاحي محق
ار ب ت ق واخ ي تدق

ذ دون مركز ي ف ن دمة تستحق الت ن كل خ أ

(Refer) لاغالإحالة ب ابل للعكس وإ ير ق ق قرار غ تعلي
ح ب واض سب يد ب ف المست

ي أو طريق مساعدة لق اة ت ن استمرار ق
ديل ب

ة لا تكلف نه ب اً أو أ از ج ن يل يساوي إ أج ن الت أ
رية ش ب

ترحة ة المق ات المحلي اهيمي للصلاحي لّم مف سُ

؛ وهو ام سعودي ظ ة لن علي ات ف قطاع الاتصال. لا يمثل صلاحي د ان ويض العمل عن ف ترح لت اهيمي مق كل 1 — سلم مف الش
. ة ف ي لي لكل وظ ي غ ي والتش ق الأمن ، والتحق ة صوصي ، وحدود السرية والخ ة يتطلب تحديد أساس الصلاحي

ه لا ، لكن ات ان ي ق ويعرض الب ي قد يعمل التطب ات لتعمل دون اتصال«. ف ق ي موا التطب ارة »صمّ عب لة لا تُحل ب اض ه المف هذ
ض ل ف ج ن ويؤ ي ن متعارض ي ل طلب ب ق عيد. وقد يست ع ب ي موض سه ف ف ر استعمل الحق ن صاً آخ خ ن ش ة أ يستطيع معرف

ملك سسة ت رورة مؤ الض ست ب صال لي عمل دون ات هة ت رى. واج ي أخ ي ف عض الأعمال، وكارث اسب لب ا من ؛ وهذ التعارض
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صال. راراً صالحاً دون ات ق

ات عن كلمة »نعم«؟ ي ا تعرف الرياض 4. ماذ
دما لا ة عن ي تركة لحظ ة مش ق ي اظ على حق اً الحف ان عة (Distributed Systems) يصعب أحي مة الموز ظ ي علوم الأن ف
ق بحسب سي ن ة إلى الت لف الحاج ت «. تخ اج إلى المركز ء يحت ي ن »كل ش ي أ ا لا يعن ادل الرسائل. لكن هذ ب ان ت يستطيع طرف

. ة ى العملي معن

ر كرة عب ه الف راً لهذ سي ف ارو (Peter Alvaro) ت لف تر أ ي اين (Joseph M. Hellerstein) وب لرست يف هي وز يقدم ج
: سطة ة (Consistency as Logical Monotonicity; CALM). بصورة مب ي طق ة من اب ه رت رية الاتساق بوصف ظ ن
ذ بعض ف ن ن تُ لها، ويمكن أ ب قرر ق ة صحة ما ت ي وصول معلومات لاحق لغ ن يُ ق من دون أ ائ ها حق ي اف ف ض ات تُ د عملي توج
، ر، أو على حصرية حق ي مكان آخ ء ف ي ات عدم وقوع ش ب ث ات تعتمد على إ د عملي ق دائم. وتوج سي ن ها من دون ت صورت

S08 . ميع معلومات رد تج ه أصعب من مج اء؛ وهذ لغ أو على أحدث حالة إ

هما لة يمكن دمج ق ة مست هما ملاحظ اف كل من ا أض ذ : إ ان ي ن ارها ف ي ز ات الحقول الت ل ملاحظ ن من سج ي ت يل نسخ تخ
ن القطعة »ما هما تعرف أ يع كل من ي ب قطت ، ون لا قطعة واحدة اً لا يملك إ ون ز يل مخ . لكن تخ حة اسة واض اً تحت سي لاحق

ود. ة إلى الوج ي ان اً لن يعيد القطعة الث ن لاحق لي اح دمج السج «. نج ودة الت موج ز

.(Conflict-Free Replicated Data Types; CRDT) عد الدمج ة ب ق ات المتطاب ان ي نى الب ب اء الاهتمام ب ا ج من هن
ارية أو ة تج ها لا تمنح كل عملي . لكن روط محددة ها تحت ش ات ادل تحديث ب عد ت ة ب ن اء نسخ معي ق نى الت ه الب من هذ قد تض

(Coordination ق سي ن ب الت ن ي تج ملائه ف ليس (Peter Bailis) وز ي تر ب ي اً. بحث ب ي ائ لق ها ت دارية سلامت إ
.(Application Invariants) ت الصحة واب ة على ث ظ ن المحاف ي ارب الحالة وب ق ن ت ي وح ب ز بوض (Avoidance يمي

S09S10 .رر ا لا يصلح الض ل هن اء السج ق ؛ الت ن ي رف مرت اً واحداً صُ اق ن استحق ر أ ب هاية على خ ي الن ان ف ت ي نسخ ق لت قد ت

ها، روط صحت ظ على ش حاف ي ت عال الت ع الأف زّ ماً«: و ماً« أو »عدم الاتصال دائ عار »الاتصال دائ دأ أعمق من ش ا مب ن لدين ذ إ
. مان أ ه ب مان ع ض طي ست ف ما لا ت وق ، وأ لة ج عة مؤ مراج و ب ض أ وي ف حدود ت ة ب ة عالمي اج معرف حت ي ت عال الت ط الأف حِ وأ

سه ف ان الحق ن ن يملك المكان اً: حي مال ر الـ25 احت ب ت 5. مخ
. ويض ف طق الت اً صريحاً لمن ي حصاً حساب ه ف ، بل بوصف ؤ لدولة ب ن ة ت ئ ر، لا على هي ي كرة أمام امتحان صغ ع الف نستطيع وض
ر. عدد الآخ «، لا يتصل أحدهما ب « و»ب ، »أ ن ي ي تراض ن اف د موقعي ات عن اً من طلب اً ممكن ب ركي ف 25 ت اً يستكش امج رن ا ب ن ذ ف ن

ط. ق ة ف اعي لاث وحدات اصطن ن ث ي هت مالي المتاح للج ، والحق الإج عة رب ر إلى أ ي كل موقع من صف ة ف ات الممكن الطلب

: مس سياسات ا خ رن ب ت اخ

اق دون اتصال.1.  هى أي استحق ن ي (Central Stop): لا يُ ف المركز وق الت
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 .2. اق تمام استحق ، من دون إ قت يصال مؤ ات وإصدار إ ي يل الن لام معلّق (Provisional Intake): يمكن تسج است

 .3، ن ي « على وحدت ، و»ب اً على حق وحدة واحدة ق « مسب سم (Escrow Allocation): يحصل الموقع »أ ض مق وي ف ت

. ق سي ن ر حتى يعود الت هما استعمال حصة الآخ وز لأي من ولا يج
يع.4.  ر التوز ث ار أ ب ت « لاخ « وواحدة لـ»ب ان لـ»أ سم معكوس: وحدت ض مق وي ف ت

ات5.  ق اء (Blind Local Commit): يرى كل موقع الرصيد العالمي القديم كاملاً، ويصدر مواف ة العمي ق المواف

. طأ ف الخ ة عمداً لكش ئ اسة سي ه سي ة على أساسه. وهذ محلي

مس ي 13 حالة من الحالات الخ مالي ف امسة سقف الحق الإج اسة الخ ت السي الف ال المحدود: خ ة للمث ق ي ة الدق يج ت الن
ن وعدم ض الأمي وي ف ذ الت ي ف ن ات ت راض ت ق اف ي الحالات كلها وف رماً ف قى السقف محت ب أ ويض المقسم ف ف . أما الت ن ري والعش
د ام متصلاً، عن ظ احة لو كان الن ت مت تمام آمن كان رص إ ر وحدات من ف ت عش وّ يب الحصص ف رت ه؛ لكن ت سخ و ن ره أ وي ز ت
وع ولا مال وق ة احت سب رع، لا ن ت ج مخ موذ اً لحالات ن ي اض اً ري ه الأرقام عدّ قى هذ ب . وت ة ال كاف روق على حالات المث مع الف ج

. سسة ة لمؤ عي ة واق ج ي ت ن

ق صيص المسب ويض المحلي والتخ ف لة الت اض اعي لمف ي اصطن فحص حساب

ن عدد مي اء، وعلى الي ة العمي ق د المواف ي كل حالة عن ت السقف ف اوز ي تج كل 2 — على اليسار عدد الوحدات الت الش
تعلق ريطة ت لوان الخ . أ ية كاملة ة مركز معرف ة ب ارن ت )1، 2( مق اب قسيم ث تت تحت ت وّ فُ ي  ذ الآمن الت ي ف ن رص الت ف

قط. ج ف موذ ات الن بحساب

قط، هي التصميم المقسم وحدة واحدة ف ن اً، يُ ئ ي « ش لاث وحدات ولا يطلب »ب « ث يه الموقع »أ ي يطلب ف ال الذ ي المث ف
اق اً: قد نكسب سلامة الاستحق ق ة مسب ع الصلاحي ي وز ة ت ها كلف ن ر. إ ي الطرف الآخ ن ف ي ير مستعملت ن غ ي اء وحدت ق م ب رغ
ي استعمال الرصيد ت حر ف ن ا لكل طرف »أ لن ا ق ذ ابل إ ي المق . وف كة ب لق الش غ ن تُ عد أ قل الحصة ب ي ن ة ف سر المرون ونخ
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. ة اطئ مع خ ة ج عملي اً ب ي اف اً إض ا حق عن كله«، صن

عاً ي ن رمز رقمي (Digital Token) يحمل توق رعي : قد يكون لدى الف مة الموقعة كلة القسي داعاً مش د خ ومن الأش
لة د وسي سه ولم توج ف ن أمكن نسخ الرمز ن اً. لكن إ ق من التوقيع محلي ي التحق ان ف هت ح الج ج ن اً صحيحاً، وت ري ي ف تش
. ن ي عمل مرت ست ه لم يُ ن ت أ ب ث ت مصدره، ولا ت ب ث ن صحة التوقيع ت إ ، ف ن صلي ف ن من ر موقعي ه عب عادة صرف ع إ قوية تمن

اد محمي وتصميم ات الأقوى من عت مان ه الض تطلب ان ما ت ي ، مع ب ه الحالة لاً لهذ ق اً مست ي اً حساب ال ق العلمي مث من المرف يتض
اً. علي ع ف ام دف ظ ذ ن ف ن عادة الاستعمال؛ ولم ن ع إ اتيح ومن دارة مف حدود وإ

ب ج عم«؛ ي ي »ن عن ا ت ع ماذ مي عرف الج ن ي ي أ كف : لا ي ة من رسالة يع نسخ ن توز ي ة وب ويض الصلاحي ف ن ت ي ارق ب ا هو الف هذ
. ف ن صمت الهات رد أ مج ن ب ي ت ن لى اث عم« الواحدة إ حول »ن ت لا ت أ

عد ي لم يصدر ب دية إلى اليورو الذ ق ة الن 6. من الورق
ك التسويات ن ي ب تكار ف ي مايو 2023 أصدر مركز الاب ف . ف ة لي ب ق ادية المست قود السي بحاث الن ءاً من أ ز ال ج صار السؤ

(Project Polaris) ولاريس روع ب من مش لاً ض ة (Bank for International Settlements; BIS) دلي الدولي
ن الأمر ليس روع على أ دد المش سه. ش ف ر من العام ن وب ي أكت اً أعمق ف ي ن ق لاً ت ة دون اتصال، ثم دلي وعات الرقمي للمدف

، والحدود ة صوصي ، والخ اد الآمن ، والعت ن ي لغ مرت اق المب ف ن ع إ ، ومن ة از : تصميم الحي ران ع الطي ة إلى وض ظ قل محف رد ن مج
S06S07 . ذ ي ف ن مكان الت ي إ ر ف ث ؤ عادة الاتصال كلها ت ة إ ، وطريق ة المالي

سطس 2026 طلب ي أغ ي (European Central Bank; ECB) ف ي الأوروب ك المركز ن ا، أعلن الب ي أوروب وف
(Secure ة آمن اصر ال لك العن ي ذ ما ف دم لليورو الرقمي دون اتصال، ب ستخ ي قد تُ ة الت ي ن ق ن معايير الت أ ش مساهمات ب

ار، ب ت من التطوير والاخ ال ض ز درة لا ت لك الق ن ت روع أ ق المش ائ حت وث ة (eSIM). وأوض رائح المدمج (Elements والش

قديم اليورو الرقمي دون د مسوغ لت لا يوج ؛ ف ة ي وقرارات لاحق ون ان طار ق إ روط ب سها مش ف ن الإصدار المحتمل للعملة ن وأ
S16S17 .2026 ر مب ت ي سب عل ف الف ة ب ق ع عامة مطب لة دف اتصال كوسي

ة لحمل ق لى طري اج إ حت ل ي ق مي المست ن العمل الرق ها أ ن قد. إ ديل للن ي ب كر ف ف ية ت ن المصارف المركز ا ليست أ ة هن أ اج المف
ها. وما عت ي طب سخ ب لة للن اب ات (Bits) ق ت ن الب ير أ ق إصداره. غ دية وعداً سب ق ة الن سلطة محددة معه، كما تحمل الورق

اء ف ها، لا الاكت ق ا تصميم قيود تحق ن علي ، ف درة ظ الن ا حف ا أردن ذ ميل. إ توقيع ج تمه ب رد خ مج ادراً ب سخ بسهولة لا يصبح ن ن يُ
لا اتصال«. ع ب قول »الدف هة ت واج ب

يل معداته. »دون غ ز عن تش ر عاج ة أو متج لا طاق كلة هاتف ب اً مش ي ائ لق سه لا يحل ت ف ي ن روع الأوروب وحتى المش
قد المادي أن ا يستطيع الن . لهذ ة لف ت روط مخ ة ش لاث « ث سسة قادرة على التسوية اء« و»دون مؤ « و»دون كهرب ت رن ت ن إ

. كاءً ر ذ ة أكث ظ رقمي ل يحمل محاف ب ق ي مست اً مهماً حتى ف تماعي يكون مكملاً اج

أ أ
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راء ها إلى الق ب عادة كل كت توحة ولم تستطع إ ها مف واب ب قت أ ب ي أ ة الت ب 7. المكت
وم عد الهج . ب كرة ار الف ب ت رورية لاخ ة وض لف ت ة (British Library) حالة مخ ي ريطان ة الب ب قدم المكت قود، ت داً عن الن عي ب
ما تعطلت ن ي ، ب توحة وأماكن الدراسة متاحة ها مف ي ان لت مب ر 2023، ظ وب ي أكت ي وقع ف ي (Cyberattack) الذ ران ب السي
ي مارس سسة ف ها المؤ رت ش عة ن ي مراج . وف دمات قديم بعض الخ ة لت ت ق ات مؤ ب ي رت عت ت ض ة ووُ ة أساسي قدرات رقمي
ي لم تكن عودة كاملة هرس الإلكترون اء من الف ز ن عودة أج ، وإ ة يود قاسي ت لق حث تعرض دمات الب ن خ الت إ 2024 ق

S14 . ة ق ف الساب ائ للوظ

، ة ي ئ ز هارس ج قت للطلب وف ام مؤ ظ ، وعن ن ة ي ف تدريج ائ سسة عن ترميم وظ ت المؤ ر 2025 تحدث مب وف ي تحديث ن وف
ميع ه لم يمنح الج اً؛ لكن ي ق ي اً حق از ج ن راءة إ اعد للق ود مق . S15 كان وج ة آمن ة ال ة الرقمي ي ن اء الب ن وعن مسار أطول لإعادة ب

ذ ق ن ما ت ديلة إ طة اليدوية أو الب ن الخ ن أ اد لمن يظ ال مض ا مث ه. وهذ وا يستطيعون طلب حق الوصول إلى كل ما كان
ل كلها. ش ف سسة كلها أو ت المؤ

ع طي ست دمة »أ قول الخ ن ت : أ ديدة الحماسة ات ش ق ي ي التطب ادراً ف ة أصبح ن سسي اهة المؤ ز اً إلى نوع من الن ان اج أحي نحت
ير من الحالات يكون ي كث ف «. ف ك عة حق اب ة مت ق ل وطري ي ج أ ب الت ا سب ، وهذ راره الآن ق ع إ طي ست وم، ولا أ ك الي لام طلب است

ة ي الحاج رر أو يلغ يل الض ن كان لا يز ، وإ يب الأولويات رت يح ت ن ويت مي اته؛ يقلل التخ عاً بحد ذ اف لي عملاً ن ي غ الصدق التش
ار. تظ إلى حلول عادلة لمن لا يستطيع الان

ع من ت ست ها كان ن عي طة ب ن خ ، أو أ ع آمن ة إلى وض ب دمات المكت ميع خ قل ج قت ين يل المؤ غ ن التش ة أ ته الحادث ب ث ما لم ت
من ف ض ائ درج (Graceful Degradation) محسوساً: استمرار بعض الوظ مرار المت هوم الاست عل مف ها تج رر. لكن الض

. ودة ة موج ب ائ اء الغ ز ن الأج أ اع عن الادعاء ب ن ، مع الامت ة حدود معلن

طة ود الخ ي وج ، ولا يكف راغ دأ من ف ب : لا ن 8. السعودية
قطة كل ن سه مواد تش ف يم السعودي ن ظ ن ل الت داخ . ف ة ي اف ة أو مراكز إض هز راء أج ش ير ب ش ب ال عن الت ا السؤ لف هذ ت يخ
دارة استمرارية الأعمال ي السعودي (Saudi Central Bank; SAMA) إطار إ ك المركز ن . أصدر الب انطلاق

ورة عام 2021 ش ي تعليمات من ي 2017، وورد ف (Business Continuity Management Framework) ف

ة الحكومة ئ ها. كما أصدرت هي ت ان ها وصي ة وقدرت اطي ي ار المولدات الاحت ب ت اء، واخ قد الكهرب دائل لف عداد ب إ وك ب ن يه للب توج
ة لاستمرار أعمال الحكومة عي وابط وأدلة مرج ة (Digital Government Authority; DGA) معايير وض الرقمي

S12S13)2025 الدليل المرتبط لعام( S11 .اطر دارة المخ ة وإ الرقمي

ي المملكة تستطيع دمة محددة ف ن خ ورة على أ ش ، وليست أدلة من ة مراري مي للاست ي ظ ن طار ت ود إ واهد على وج ه ش هذ
ة يج ت ها، ون ذ ي ف ن ، وت ود سياسة ن وج ي صل ب ا الف ن اً. علي ي ائ لق لا اتصال أو تسوية التعارض ت تمام معاملة حساسة ب لاً إ مث

استمرارها. ي يُسمح ب ة الت ف ي ارها، ومعنى أمان الوظ ب ت اخ
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https://rulebook.sama.gov.sa/en/providing-backup-generators-branches-and-remittance-centers


(Offline Authority Profile; طاع ق د الان ة عن ة الصلاحي طاق ة »ب دمات الحكومي دسة الخ اف إلى هن ض ن تُ قترح أ أ
: ة حساسة ف ي عة حقول لكل وظ تكون من سب ، ت ترحة ها أداة بحث وتصميم مق (OAP« بوصف

؟1.  هائي ال، أم صرف محدود، أم قرار ن ب ق ه: هل هو اطلاع، أم است ذ ي ف ن الحق المراد ت
اً؟2.  ه محلي ويض ف ة ت ، وما صلاحي ام والسياسة ظ ى الن تض مق عل ب : من يملك الف لة وّ هة المخ الج
ول؟3.  ب ها دون اتصال، وكم عمرها المق ق من ات الموقعة الممكن التحق ان ي : ما الب ل المحلي الدلي
ه.4.  اوز وز تج يد لا يج ف ، أو نوع مست ة طق ، أو من من ، أو عدد، أو ز مة ي : ق ض وي ف حدّ الت

اع؟5.  ن ب الامت ي تستوج ة الت اء الصلاحي لغ ك أو التعارض أو إ : ما حالة الش وف رط الوق ش
؟6.  وض ، أو مرف عة وظ للمراج اً، أو محف ي دئ ول مب ب اً، أو مق ي هائ ز ن ج : هل هو من مآل الطلب
سير7.  ف ، وكيف يحصل صاحب الطلب على ت طأ ة الخ ، ومن يتحمل تكلف : من يصلح التعارض ة المصالحة اللاحق

؟ واعتراض

تج ن اً مستحق لا يُ الب دم غ ن المستخ أ أ ب ب ن ي يت ج الذ موذ الن . ف ة كي اً« لتصبح ذ اعي كاءً اصطن ة »ذ طاق ه الب ة هذ ي تسمي ولا تكف
يب رت ي ت اعي (Artificial Intelligence; AI) ف كاء الاصطن . قد يساعد الذ اق تمام الاستحق إ اً ب امي ظ اً ن وحده حق
ويض ولا عن ف ي عن قاعدة ت ن مالي لا يغ ديره الاحت ق ، لكن ت د العودة ة عن ارب لات المتض اف السج ة واكتش ات المعلق الطلب

رار. مساءلة الق

ي أن غ ب ن . لا ي ة ولي ات المسؤ ف أعلى درج وق دمات يصبح حسن الت ي بعض الخ . ف اء المركز اً دعوة لإلغ يض لة أ ليست المسأ
قال لصاحب الحق ، ثم يُ ن ي ادمت ق ن مت ي ت ماداً على نسخ ريد اعت ي عن حق ف هائ ل ن از ن رير ت ق ت اعدين ب ب ن مت ي ق ي يُسمح لتطب

اة الناس. ادم إلى حي ت من الخ رج قد خ رار ف عات الق ب ل؛ أما ت ة السج امن ء«. قد تعالج المز ي ة ستحل كل ش امن ن »المز إ

ز ي مي ي قد يتحول إلى ت ن الذ 9. التمكي
ة ق ي طارية والوث قد والب الن ظ ب ف ها الواسع: من يحت اب دسة من ب ل الهن ن تدخ ة تستحق أ ي لاق ة أخ تماعي ة اج ارق د مف توج

اء، وأن عد عودة الكهرب ة ب هز ة الأج ئ عب عادة ت دت إ وك صعّ ن ن الب ا لاحظ أ ي ان سب ك إ ن ميع الناس. ب والهاتف الحديث لا يمثل ج
ة ات الرقمي سه إلى الصلاحي ف قل الحدّ ن اً. S01 ون ق يعه مسب اً على وصوله وتوز يض توقف أ مة ت اء الأز ن ث قد أ ة الن اعلي ف

لام الطلب ؟ وهل يمكن است ويض ف ا الت اً استعمال هذ اً محمي هاز ي لا يملك ج : هل يستطيع المسن الذ ة عج لة مز لق أسئ يخ
؟ رية ش اج إلى مساعدة ب مة أو يحت ي الأز ه ف ف قد هات دم ف ا عن مستخ ع؟ ماذ ب ت ات رقم وت ة ذ ورق ب

لى طر إ مامها، ومن اض ت طاع إ تمامها، بل لمن است ام إ ظ ي استطاع الن ات الت قط عن عدد العملي اد لا يسأل ف ار الج ب ت الاخ
ا حصرت العمل ذ ير عادلة إ ة غ ي ن ق اءة الت ة الكف . قد تكون معمارية عالي اطئ هاء الخ ة الإن ج ي ت ل ن حمّ ار، ومن ت ظ ت الان
لات ي سج رة ف اسة التوقف المطلق حذ دو سي ب اً. وقد ت اسب اريخ اتصال من ها أو ت ن عي ة ب هز ة تملك أج ئ ي ف قل ف المست

ها. دمت يل خ أج ة لا تستطيع ت ئ لاً لف اً عاج تماعي رراً اج اعف ض ما تض ن ي سسة ب المؤ
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لقه؟ هل خ ي ن رر الذ رار، وما الض ق الق علي ت عه ب من ي ن رر الذ : ما الض عة لة للمراج اب ة ق كلف لك إلى ت ويض لذ ف اج كل ت يحت
اره ب اعت قت ب ال الإيصال المؤ ب ق ف الاست عة معقول؟ وهل يعامل موظ قت مع دليل وموعد مراج ول طلب مؤ ب نستطيع ق

. روط حقوق ة وش لي ي غ ات تش ها تعريف ن ؛ إ لة علاقات عامة ه ليست أسئ ؟ هذ هائي از ن ج ن هادة إ وعداً محدداً لا ش

ا ذ ديلة إ اة طوارئ ب ن وح: ق سسة بوض هر المؤ ن تظ ي أ غ ب ن ه، ي ويض ف وز ت تطلب قراراً لا يج مة حدوداً ت لغ الأز ب دما ت وعن
. ت رن ت رج من الإن نه خ رد أ يه صاحب المعاملة لمج ي ف ف ت ل لا يخ ، وسج ة اعتراض ي مكان ، وإ ة ، وأولوية معلن ت متاحة كان

ع قرارها بحكمة ي توز 10. من اليوم حتى 2035: الدولة الت

: ، لا تمثل توقعات عددية ة رطي ة مسارات ش لاث يل ث يمكن تخ

، لكن ة وظ ات محف ان ي ات عرض ب ق ي . تستطيع بعض التطب ة ة صامت ي هات واسعة وسلطة مركز ات واج المسار الأول: دولة ذ

سسة على يل، لا قدرة المؤ أج درة الناس على تحمل الت اراً لق ب ت قطاع اخ . يصبح الان ي ادم المركز ر الخ تظ ن عال ت م الأف معظ
راء محلي ج اً معتمداً لأي إ ها لا تملك تعريف ير متصلة لكن هة غ ي تملك واج دمات الت رة الخ . علامته: كث عل آمن يع ف توز

صالح.

ع مان من حة ولا ض ت واض واب لا ث ة واسعة ب ت ق ات مؤ . تصدر صلاحي كرة حماسة مب ء ب ي وض كل ش ف : دولة ت ي ان المسار الث

عد عات يصعب إصلاحها ب از هر من ، ثم تظ مة ي أول يوم للأز لة ف مي دو الأرقام ج ب اتيح. قد ت اء المف لغ عادة الصرف أو إ إ
. عد المصالحة ها ب ت روعي ات حصرها أو مش ب ث ة لا يمكن إ ة محلي ي هائ عودة الاتصال. علامته: قرارات ن

ي حيث هائ مركز للحق الن دمات الحساسة ب ظ الخ ف عد«. تحت س ب د »لي حدي عم« وت ع »ن ي وز ن ت ق ت : دولة ت الث المسار الث

ة ذ صلاحي واف ة وتواقيع صحيحة ون ق ق أدلة مسب ويض المحدود وف ف ال والت ب ق ع أعمال الاطلاع والاست م، وتوز يلز
ي هم وحقهم ف ظ طلب اة تحف ن رت للناس ق ا وف ذ اً إ ب ير الآمن عي عل غ ض الف ر رف ب . ولا تعت حة عادة واض ومسارات است
اً روق مع، وف ورة على مستوى مج ش ة تسوية من من ز ، وأ ت واب ت سلامة الث ب ث ها ت ارات مصرح ب ب ت . علامته: اخ عة المراج

. اطق ات والمن ئ ن الف ي ة ب معروف

ة ي ن ق اعة ت . ويمكن لصن يب ن يغ ل أ ويض قرار قب ف ا كان المركز يستطيع ت ذ ر ما إ ب ت خ أ بحرب حتى ن ب ن ت ن ن ا أ ن ليس علي
، وحلول يق ات سلامة تدق ة ذ ت ق يصالات مؤ ، وإ ق لة للتحق اب ويض ق ف : سياسات ت رض ا الغ ي أدوات لهذ ن ب ن ت ة أ ي وطن

لاً ي رر سب طأ وتعطي المتض هر الخ ظ مة تسوية تُ ظ ن ها، وأ ذ ي ف ن وز ت ي يج عال الت يف للأف تكرر، ومحركات تصن حصص لا ت
د ن يج ها، وأ ون ب ة مأذ ي ق ي ارب حق ي تج ت ف ب ن يث ب أ ر؛ يج ب ت علان مخ رد إ مج اعة تصديرية ب لك صن حاً. لا يصبح ذ واض

ه. ائج ت راءه لن ريه وتعيد ش ت سسات تش مؤ

عمالها درة على است عض الوقت هو الق ير لب غ ي ت قود. الذ ير تعريف الن غ ، لم يت ي ائ ار الكهرب ي ا الت ي ان سب ن استعادت إ حي
د كة لا ب ب ل ش رى تسكن داخ ها معهم، وقرارات أخ از ج ن اك قرارات يحمل الناس حق إ ن هن مة أ ت الأز ف . كش ة ن لة معي وسي ب

S01S02 . يب ن تج أ

10 / 12

https://www.bde.es/wbe/en/noticias-eventos/blog/como-pagamos-cuando-todo-se-apaga-la-experiencia-del-apagon-en-espana.html
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ي تعمل دون اتصال: هل دمات الت ة السعودية أدق من عدد الخ لي الأهم للدولة الرقمي ب ق ال المست لك قد يكون السؤ ولذ
؟ سمع المركز دما لا ي ه عن عت ب حمل ت ت ي حد، ومن ي لى أ ل، وإ ي دلي أ مارس، وب ن يُ مكن أ ن ي ي عرف كل حق أ ي

ا ع الدولة هذ دما تض . وعن سسي « تصميم مؤ وز ه من »أريد« إلى »يج ر ب عب ي ن ن الذ . لكن الإذ ة ي ن ق دمة ت دو الاتصال خ يب
ا لمن ها، و»است ن تملك حق قول »نعم« حي ن ت ط: أ غ ادرة تحت الض لة ن ي ض ها، تصبح قادرة على ممارسة ف دست ي هن رق ف الف

ه. ع عن ل أرحم من قرار لا يمكن التراج ج ن المؤ ي ق ن يكون الي « حي آن ه، و»ليس ال ظ ن تستطيع حف « حي ك طلب

اج ت ن ات الأدلة والاست ملاحظ
وعات ر المدف ث ات عن أ ان ي ريل 2025، مع ب ب قطاع 28 أ عة لان ا عام 2026 مراج ي ان سب ك إ ن ر ب ش : ن احي ت ت ل الاف الدلي

يود. امات والق اص مع المق وعات خ ي وتحليل مدف ي الأوروب ك المركز ن اً إلى قراءة الب يض ا أ دن ن ؛ واست والصرف
S01S02S04

؛ أما عة مة الموز ظ ات الأن ي تي من أدب أ ة والحقوق ي ت الصلاحي واب ات عن ث ة بعض العملي اب ز رت ي مي : ت ي ن ق المصدر الت
S08S09S10 . وراً ش اراً من الة وليست معي تراح المق هي اق قطاع« ف د الان ة عن ة الصلاحي طاق أداة »ب

ح دمة على من ي من قدرة خ دان ق المي ي التحق ة لا يعن مي ي ظ ن ة ت ق ي وابط الاستمرارية وث ود ض : وج اق السعودي السي
S11S12S13 .ويض دون اتصال ف ت

دير ق ت سيط، ولا يسمح ب ب ج محدود متعمد الت موذ ي ن ة ف الف ير إلى حالات مخ : عدد 13 من 25 يش ة ة العلمي رب ج الت
. علي ويض ف ف يع ت ار توز ي ت ة أو اخ ي اطر وطن تكرار مخ

دم ستخ ي مارس 2026. لا تُ اً ف ي هائ ريراً ن ق رت ت ش ريا ون ي يب قطاع إ راء ان ب ة خ ن ت لج : بحث ي صاء الأوروب ق ر الاست ري ق ت
S03 .ها ن عي عف ب قاط ض دمة سعودية تملك ن ن خ ات أ ب الواقعة لإث

ة يسي المصادر الرئ

مة ل الحز ي ملف sources.md داخ ودة ف دلال موج ر وحدود الاست ش خ الن واري ط الكاملة وت ات الرواب مة المصادر ذ ائ ق

ي ت سخ ي ن حالات ]Sxx[ ف ح إ صب سها، وت ف مة ن ل الحز ح داخ قّ ل وملف source_register.csv المن ي ز ن لة للت اب الق

ر. ق لة للن اب الة ق المق

ال ع السؤ ع توسّ مراج
 .1How do we pay when the power goes out? Spain’s ،)Banco de España( ا ي ان سب ك إ ن ب

S01 .2026 ريل ب blackout experience، 27 أ

ي Keep calm and carry cash ،(European Central Bank; ECB)، دراسة2.  ي الأوروب ك المركز ن الب
S02 .قطاع اء الان ن ث وعات أ ات المدف ان ي من تحليل ب تض ورة عام 2025 ت ش من
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 .3The economic impact of the blackout in ،(CaixaBank Research) ك للأبحاث ن ا ب كايش
S04 .2025 يو detail، 18 يون

 .4Keeping CALM: ،(Peter Alvaro) ارو لف تر أ ي اين (Joseph M. Hellerstein) وب لرست يف هي وز ج
When Distributed Consistency is Easy، 2019. S08

 .5،Coordination Avoidance in Database Systems، 2014 ،ه ملاؤ ليس (Peter Bailis) وز ي تر ب ي ب
S09 .رار ات والق ان ي ت صحة الب واب حول ث

 .6Project Polaris: A ،(Bank for International Settlements; BIS) ة ك التسويات الدولي ن ب
S06 .2023 مايو ،Handbook for Offline Payments with CBDC

اد اليورو الرقمي دون7.  ارة معايير عت ي (European Central Bank; ECB)، استش ي الأوروب ك المركز ن الب
S16 .2026 سطس اتصال، 18 أغ

طط8.  علق بخ ي السعودي (Saudi Central Bank; SAMA)، إطار استمرارية الأعمال والتعميم المت ك المركز ن الب
S12S13 . اء للمصارف دائل الكهرب ب
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