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سه ف ن ره ب ض أج ف ي يخ الحاسوب الذ
ه؟ من كاء استردادَ ث ق سقوطُ سعر الذ ا قد يسب لماذ

The Token Deflation Trap: When Faster Inference Undermines Compute Payback

ه ليست سه. هذ ف ي اليوم ن ا ف ا اقتصاديً رً أخ ري لها، ومت تُ ي اش ي أداء المهمة الت ا ف زً ا هلال: قد يكون المعالج ممت است
ه. من ي ث اض ق ها على ت وق قدرت ف كاء بسرعة ت ه من الذ تج ن يد ما ت ز ن ت اعة تستطيع أ ، بل عن صن ق ائ ة عن أعطال الرق ي أحج
؛ ي السعودية يل ف غ لت التش ة دخ ، ثم إلى حوسب اكرة حات الذ ة تحاكي صف مي وارز قل إلى خ ت ن ا، ون ا أمريكيً ا ماليً فً تح مل ف ن
ع، لا حول عدد ي لًا للب اب ا وق دً ي ها الحساب مف ي ي يصبح ف ة الت ق ي ما تدور حول الدق سة الحاسمة رب اف ن المن ف أ كتش لن

. ة على الورق ات الممكن الحساب

ة ست اق ن تعيش الرق ي اتر المحاسب ي دف صل1. ف سة كل ف اف ي السوق تولد لها من ؛ وف وات سن
رها مثل ارئ يعب رة يكاد الق ي ملة صغ د ج « (CoreWeave) لعام 2025، توج ركة »كور ويف وي لش رير السن ق ي الت ف
ي ة ف ر لمعدات الحوسب دَّ ي المق اج ت ركة العمر الإن لت الش اير 2023 عدّ ذ ين : من ة أ اج ف الراتب مف ي كش د ف ف لم يج موظ
يات رمج ن الب ة وتحسي هز قدم الأج مل ت صاحها، يش ف كر إ ب التعديل، كما ذ . سب وات إلى ست مس سن ها من خ ات ان ي مراكز ب
أن ا ب يع الإهلاك (Depreciation)، وليس وعدً ي توز دم ف ستخ ر يُ دَّ  ي مق ا عمر محاسب . هذ ات ان ي وتصميم مراكز الب

.S01 وات ة ست سن حي ة رب هز قى أعلى الأج ب هاز سي الج

ن تصميمها المتكامل قد ة أ « (Rubin)، معلن ن ي ها »روب صت ديا« (NVIDIA) من ي ف ن ركة »إ مت ش اير 2026، قدّ ي 5 ين ف
لاكويل« صة »ب من ة ب ارن ال مق رة أمث ما يصل إلى عش دلال (Inference Token Cost) ب اج رمز الاست ت ن ة إ كلف ض ت ف يخ
يع أسعار ب ا ب فً  ؛ ليس كش ة ة مستهدف ي ن ق ، يصف قدرة ت عة ائ هة الب علان من الج . إ اء عمل محددة ي أعب (Blackwell) ف

.S03 ات ق ي ج والتطب ماذ ميع الن ا على ج ، ولا حكمً ة علي ف
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ة ي ق ب امات الأداء المت ز ن الت « (CoreWeave) إ الت »كور ويف صاح النصف الأول من 2026: ق ف اء إ ثم ج
ارات دولار. الرقم ت 103.7 ملي لغ يو ب هاية يون ي ن (Remaining Performance Obligations; RPO) ف

ملة رات محت ي ث أ ة وت ي ق قواعد حساب عد، وف م ب دَّ ق دمات لم تُ عة على خ مة تعاقدية موز ي نه ق ه؛ إ ، والأهم تعريف مدهش
لال ه خ نحو 41% من ركة الاعتراف ب ا. توقعت الش كدً اح مؤ ي أرب ة ولا صاف ان ز ي الخ ا ف دً ق ، وليس ن صومات ير والخ أخ للت

.S02 ها لي ي ت رين الت عة والعش ي الأرب ، ثم 39% ف ة الي ا الت هرً رين ش عة والعش الأرب

» وات ا يحوي »ست سن فً ها. لكن مل اكرت ريحة وسعة ذ اسم الش ة ب اعي ة الاصطن دأ الحديث عن الحوسب ن يب اد أ من المعت
طر: رف وأخ لة أظ ا أمام مسأ عن « يض ة لي ب ق دمات المست ارات من الخ « و»103.7 ملي عاف رة أض ة الرمز عش ض تكلف ف و»خ
ي تحمي من العقود الت ديد؟ ز ي الج ن ق يل الت من الج ؟ ز من الإهلاك ؟ ز اق ح السب رب ن ي ب أ ج ة ي من ه الأز من من هذ ي ز أ

عه؟ ل العميل دف ب ي يق ير السعر الذ غ من ت ؟ أم ز دية ق ات الن ق التدف

ل ود العقود طويلة الأج . على العكس، وج خ ي ف ة ف ها عالق ن عي ركة ب ن ش ت أ ب ، ولا يث ار سوق هي يٌّ من الأرقام ان  ت أ ب لم يث
مار ث ال الصحيح عن الاست ن السؤ ت أ ب ه يث ه«. لكن لف ور صدور خ مة ف ي لا ق ي حكاية »معالج يصبح ب قع ف لا ن ب مهم لئ سب
اق رأس ل أي موعد لاستحق ، وقب أي سعر، وكم مرة تري ساعات عملها، وب ؟«، بل »من سيش اقة ليس »هل تعمل الرق

المال؟«.

ا، ضً ي ف ه تخ ي يصل إلى المطور بوصف ر الذ ب 2. الخ
ديدة ة ج ي رض ه ف ل بوصف قد يصل إلى المموّ

(Application Programming ج ماذ ي الن هتَ ن أسعار واج « (OpenAI) أ يه آي ن إ ت »أوب ر 2026 أعلن مب ت ي سب ف
ت عما ض ف خ ا« (GPT-6 Luna) ان ي تي 6 لون ي ب ي تي 6 سول« (GPT-6 Sol) و»ج ي ب (Interfaces; APIs لـ»ج

ال ي المث قت والاستدلال. ف ين المؤ ز ن التخ ا إلى تحسي يً ئ ز لك ج ت ذ ، وعز ق يل الساب ي للج ي التسعير الترويج لها ف اب يق
لى 10 ات من 20 إ رج ، وللمخ ون رمز ن لكل ملي لى دولاري لات »سول«، هبط السعر من 4 دولارات إ ور لمدخ ش المن

ريحة ار السوقي لكل ش ن الإيج أ ا ب اتً ب ث ، لا إ ة روط تسعير معلن ن وش ي لف ت ن مخ لي ي ن من ج ي تج ن من ي ة ب ارن ه مق . هذ دولارات
.S04 ض إلى النصف ف خ ان

غ ر صي ار عش ب ت اتورة الاستدلال: اخ ها ف ق ي ت تض ريب كان أ مساحة للتج ب ا الن ي هذ ير قد يرى ف ق صغ ي لف تطب من يقف خ
ات وف المعالج ترى رف . أما من اش ر قدرة ج أكث موذ ن ة معه يسمح ب دم لم يكن سعر المحادث دمة مستخ مس، أو خ بدل خ
اعف دمة إلى طلب يتض اض سعر الخ ف خ دي ان ؤ ر: هل سي الًا آخ سيطرح سؤ ام تمويلي طويل، ف ز ها إلى الت من ل ث وحوّ

اته؟ ابل الإيراد ذ ر مق يع عمل أكث اج إلى ب سها، أم سيحت ف السرعة ن ب

ا ذ ن السعر هبط. يقع إ رد أ خ لمج كماش سعر الرمز (Token Deflation Trap). لا يقع الف خ ان ا يولد ما أسميه ف هن
م، القدر اللاز وعة ب دة والمدف ي ع عدد الوحدات المف ر رف اع، وتعذ ب اض الإيراد لكل وحدة عمل تُ ف خ ة أمور: ان لاث امن ث ز ت
. ة ي هب رصة ذ خ ف لب الف ق ن ي روط ف ه الش ل واحدة من هذ ش ف ها. قد ت ات السرعة ذ ته ب ض كلف ف خ ن اق رأس مال لا ت واستحق

اصل. المف مسك ب الًا يُ ، بل يصلح سؤ وءة ب لك لا يصلح الاسم ن لذ
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أُعيد ي  ه، والرمز الذ ارج من ج ليس الرمز الخ موذ ل إلى الن الرمز الداخ «. ف ا من »سعر لكل مليون رمز دً ي د تعق والسوق أش
ي عن ن ح قد يغ اج تصر الن واب المخ ا، والج ديدً بًا ج وظ (Cached Input Token) ليس حسا اقه المحف دام سي استخ
ن بعض المسامير ف أ كتش ل، سن ماث يع مليون مسمار مت ب ا ن ن ن « كأ ا »مليون رمز اعن ا ب ذ . إ سلسلة طويلة من المحاولات
ة ي قت أصلًا. الوحدة المحاسب ين المؤ ز دوق التخ رج من صن ها خ عض ار، وب تظ من ان اج ز ها يحت عض ، وب اكرة هلك ذ يست

. عة ير مطي ة غ ي يائ ز ي ؛ الوحدة الف مريحة

ة ة المحادث اش ي لا تراها ش 3. رحلة الرمز الت
ه ص هذ : »لخّ دم عادي ها مستخ ب ي يكت ملة الت ل من الج دخ ن يعيد تسعير الحديد، لن امج أ رن ا يستطيع الب هم لماذ ف لن

(Graphics ة ة الرسومي لقى وحدة المعالج ت «. لا ت ي وع الماض مراسلات الأسب رار المالي ب المراسلات واربط الق
ة ي ات حساب ر عملي مرّ عب ر، بل سلسلة من الرموز (Tokens) ت كي ف ة للت اهز ملة ج (Processing Unit; GPU ج

. ي قل والتواز اكرة والن ي سلوكها نحو الذ ة ف لف ت مخ

اه (Attention). ثم ب ت لات الان ي اء تمث ن ب ما يسمح ب عالَج الرموز الواردة ب ة (Prefill)، تُ اق الأولي ي مرحلة ملء السي ف
م . الأولى تميل، بحسب حج الي اق الرمز الت من سي دم ض ستخ ، ثم يُ ج رمز تَ ن دأ مرحلة التوليد المتكرر (Decode): يُ ب ت

(Memory اكرة عرض نطاق الذ ة قد تصطدم ب ي ان ؛ والث ي لة للتواز اب ة ق ي ة حساب اف ، إلى كث الحمل والمعمارية
ة ي الأولى هي صاحب ة ف از ريحة الممت ن تكون الش روري أ . ليس من الض ة ان وحالة المحادث (Bandwidth وحركة الأوز

صل دسات تف سور آر تي إل إل إم« (TensorRT-LLM) هن ن ي ق أدوات مثل »ت ا توث . لهذ ة ي ان ي الث ة ف ي هائ ة ن ل تكلف ض أف
.S07 يل واحد غ يقاع تش ارهما على إ ب ج ة بدل إ د الحاج ن عن ي موارد المرحلت

(Key-Value Cache; KV مة ي تاح والق أ المف ب : مخ ظ الطويل للمعلومات ه الحف ب اكرة عمل لا تش ة ذ وللمحادث
ا ذ ا. إ يً اف نًا إض ة طويلة تطلب مكا . كل محادث اق اء من السي ز عادة حساب أج ع إ دة لمن ي لات مف ي مث ت ظ ب ف (Cache يحت

اتورته. ع ف راغ لا يستطيع أحد دف ة ف الي ريحة غ ل ش قد يتكدس داخ ا، ف رً ي ا صغ ءً ز دمت ج ز لها مكان واسع ثم استخ ج حُ
ة ؛ قد تكون الطريق لة الكتب ا ق مً كلة ليست دائ ن المش ، ستعرف أ وف ة إلى الرف ب ن مكت ر أمي ظ اكرة كما ين رت إلى الذ ظ ا ن ذ إ

. ها الأدراج ز ب ي نحج الت

» حات الصف اه المرقّم ب ب ت ة »الان مي وارز ي إل إل إم« (vLLM) وخ ام »ف ظ ون ن احث ر ب ش عام 2023 ن
مة ظ ن ي أ ة (Virtual Memory Paging) ف ي تراض حات الاف اكرة الصف (PagedAttention)، المستوحاة من ذ

، ة المحكمة ارب الورق ي تج . ف ة مرون ارك ب ش دار وتُ اه إلى كتل تُ ب ت أ الان ب موا مخ ر، قسّ ز المتصل المهدِ يل. عوض الحج غ التش
ر ي أخ ة محددة مع مستويات ت عي مة مرج ظ ن أ ة ب ارن عاف مق عة أض رب ن إلى أ ي عف نحو ض اج الاستدلال ب ت ن ن معدل إ تحسّ

ة أن ي مكان ت إ ب ه يث ، لكن امج رن يت ب ب ث رد ت مج اته ب ات سيحصل على التحسن ذ ان ي ن كل مركز ب ا أ ي هذ ة S05. لا يعن ارب ق مت
ود. اد الموج مة العت ي يع ق مي توز وارز رار خ يعيد ق
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د مستوى دورة توليد دولة العمل عن ن ج يل (OSDI 2022) أ غ م التش تمر نظ ي مؤ ام »أوركا« (Orca) ف ظ ن ن يّ لها ب ب وق
يات ن ق ها S06. ت عات أطول من لف دف ات خ ار الطلب تظ ف ان ف ن تخ واحدة (Iteration-Level Scheduling) يمكن أ
صل دام مقدمة الطلب (Prefix Caching) وف عادة استخ عات المستمرة (Continuous Batching) وإ الدف

ول. أما ب من مق من ز دمة ض ي يتحول إلى خ ير مقدار العمل الذ ي غ ها طرق لت ن ؛ إ ة لي مي ات تج ي الحساب ليست ملحق مرحلت
ودة لأن ارات ج ب ت اج اخ ه يحت ، لكن اكرة والحساب ره على الذ ث يل العددي وأ مث ة الت قلل دق ي التكميم (Quantization) ف
دالة ا ب زً ترح رمو ي (Speculative Decoding) يق ن مي . والتوليد التخ ة اب ة الإج ي دق دم ف ه المستخ من ع ث ر قد يدف الوف

ر الأحمال. ة عب ت اب ة التسريع ث سب لا تكون ن ر، ف ج آخ موذ ها ن ق من أسرع ثم يتحق

(Floating-Point Operations per Second; مة اصلة العائ ات الف رية لعملي ظ روة الن وز مساواة الذ ا لا يج لهذ
، دول، وطاقة جَ  ، ومُ ج موذ ور، ون ن طاب ن الرقمي ي . ب ي الساعة ريها عميل ف ت ي يش ة الصحيحة الت وب (FLOPS مع عدد الأج

ومة كاملة وهي ظ ها سلوك من ن ؛ إ حة ري ة للش ت اب ة ث ست ملكي اءة لي لة قد تطول أو تقصر. الكف ، وأسئ ة اب وعقد سرعة استج
ه. ن عي ا ب ذ عملً ف ن ت

سه ف ي الوقت ن ط سعره ف غ ن يض مار، وأ ث ذ الاست ق ن ين امج أ رن : يستطيع الب ة ارق 4. المف
ي ن ألف وحدة عمل ف مسي يب لخ ادم يستج : كان خ ركة سب أرقامه إلى السعودية أو أي ش ن ا، ولا ت يً تراض الًا اف ذ مث خ
ا ذ . لكن إ لة مي ة ج ي اج ت ن يادة إ ه ز داله. هذ ب ا من دون است فً ل ن أ ي مان عت قدرته إلى ث ف اكرة ارت دارة الذ ن إ عد تحسي اليوم. ب
يد ف . يست ديدة ة ج اوض ي مف ل الأسعار ف درة الحساب وتدخ سه، تقل ن ف ن ن ر التحسي ش ن ن سي اف ميع المن استطاع ج
. ن ي عت ف ن يحصل هو على المن ادم أ من صاحب الخ ؛ ولا يض سة اف ، مرة من السرعة ومرة من المن ن ي دم مرت المستخ

يد ز ة الطلب السعرية (Price Elasticity of Demand): كم ت يتوقف الحكم على ما يسميه الاقتصاديون مرون
ة وة سالب ا لق وعً اسب مع السعر مرف ن ا كان الطلب يت ذ ، إ سطة ي صورة مب ض السعر؟ ف ف خ دما ين ة عن ة المطلوب الكمي
دما تكون ε أعلى من وة ε−1. عن ا للق وعً اسب مع السعر مرف ن ، يت ل قيود السعة والتكاليف ن الإيراد، قب إ مقدارها ε، ف
دما . وعن هلاك يادة الاست م ز ا قلت عن واحد، قد تهبط رغ ذ اض السعر؛ وإ ف خ ة مع ان مالي ع الإيرادات الإج ف واحد، قد ترت

. وعة ن لم نستطع تسليم وحداته المدف ي للطلب إ ، لا يهم الحماس الحساب ة لئ تكون السعة ممت

لة اب »مسأ ي كت ز (William Stanley Jevons) ف ون ف ي لي ج ان ي طرحه وليام ست ال الذ ة من السؤ ق ي ة دق ه نسخ هذ
قصه؟ لم ن ن ت مالي للموارد بدل أ هلاك الإج يد الاست ز ن ت اءة أ يمكن للكف حم« (The Coal Question) عام 1865: أ الف
عار »كل تحسن ة إلى ش ي اريخ ته الت صة لتحويل ملاحظ ملك رخ ا لا ن ن ن . والأهم أ اعي كاء الاصطن أ بوحدات الذ ب ن يكن يت
ات ق ي ، وسعر التطب درة المتاحة ، والق ة داد (Rebound Effect) احتمال تحدده المرون ر الارت ث ا«. أ مً اعف الطلب حت يض
دة حنى الطلب من ش ج من ت ن : لا تست لتكن اريخ ف ا الت ارئ قاعدة واحدة من هذ ن أراد الق . إ ة ز ج ة المن ف ي مة الوظ ي ، وق ديلة الب

.S08 المعالج اب المهندس ب إعج
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ع ترف ادم، ف يل الق راء الج ة إلى ش ات الحاج ي رمج ر الب خ ا: هل تؤ نًا واحدً علا ، لا إ ن ن متعاكسي الي لك يستحق السوق سؤ لذ
ميع؟ يعها على الج ض سعر ب ف خ ة تُ رة إلى درج ي دمة وف ات الخ ي رمج لك الب عل ت ودة؟ وهل تج عائد المعدات الموج

الهامش ادم بل ب ت من الخ رج ي خ عدد الرموز الت سه، وتحديد الرابح لا يتم ب ف ي الوقت ن ان »نعم« ف ان قد تكون ت اب الإج
يعها. عد ب ي ب ق ي ب قدي الذ الن

ركة ات ش ان ي ة وليست ب يحي ، محاكاة توض ة والهبوط السعري ق المرون ريطة العائد وف خ

لاث الدولار أو الريال، لث ، لا ب ة ي تراض اسة بوحدات اف ة (Net Present Value; NPV) مق ي ة صاف مة حالي ي كل 1. ق الش
ة لي ة 25%. كل خ سب ن يع ب لة للب اب ي السعة الق ترض ف وي مف ، مع تحسن سن ات طلب لاث مرون ات هبوط سعري وث درج

. ا عن السوق عً ، وليست توق ق ج المرف موذ يل الن غ ة عن تش اتج ن

همَ المال ال ف غ ر الإش ش سد مؤ ن يف 5. حي

. ة لئ رف الممت دق إلى الغ ن ر صاحب ف ظ ات (GPU Utilization) كما ين ال المعالج غ ش ة ان سب نًا إلى ن ا مر أحي ث ر المست ظ ين
ب سب ر إلى كرسي على ممر ب اخ اح ف ن اء الليل، من ج ن ث ي أ تحول، ف دق لا ت ن ي الف ة ف رف ن الغ كر أ ذ ت ن ن يد إلى أ يه مف ب التش
، لة اش عادة محاولة ف ، وإ ات ان ي ي إعداد الب هلك ف ست : قد يُ رة وت لة للف اب ة ق يل لمعالج حوسب غ . وليس كل تش ي رمج تحديث ب

ة لتسليمه. ي ودة كاف لا ج ذ ب ي ف ن ريه العميل، أو ت ت لي لا يش ، وعمل داخ اكرة كة والذ ب ن الش ي ار ب تظ وان

تلف ا اخ ذ ة 65% إ سب ن ولة ب غ ا أقل من وحدة مش يرادً ق إ ما تحق ن ي ة 95% ب سب ن ولة ب غ ة مش دو وحدة معالج ب ن ت يمكن أ
عد ال ب غ ة الإش سب ض ن ف خ ن . على العكس، قد ت دمة ر، أو مستوى الخ وت ير المف ، أو مقدار الهدر غ ات مة الطلب ي السعر، أو ق

. لي ي غ ل تش ش عة علامة ف ة المتراج سب ، ولا تكون الن عت أسرع من الطلب ف ة ارت ي ق ي ح لأن السعة الحق اج ي ن رمج ن ب تحسي
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اط. ش ة عن الكسل والن ي لاق ام الكسر، لا قصة أخ لة مق ها مسأ ن إ

ترض ف ا. ن ا وسعر الوحدة واحدً ويً دمة سن ن وحدة خ مسي ة تساوي خ ي تراض دأ قدرة اف ب ، ت ق ي المرف ج الحساب موذ ي الن ف
ة ت اب يل ث غ ة تش ا قدره 12%، وتكلف ويً ا سن صمً ، وخ وات ة ست سن ذ اف ، ون ة ي ة تعادل 120 وحدة محاسب ة رأسمالي تكلف
يب الحدس بسهولة لا تستطيعها يح تكذ ت ها ت ن ها أ مت ي ها؛ ق ن عي ركة ب ات ش يم إلى حساب ه الق د هذ ن . لا تست ة رة معلن ي غ ومت

. ة لاغ الب

مة ي رج الق ة الطلب 0.5، تخ لغ مرون ب عالة 25%، وت تحسن السعة الف ، وت ة ي كل سن ترض 22% ف دما يهبط السعر المف عن
لا ة إلى 1.8 ف ع المرون . أما رف حو 8.9 وحدات ن ة ب ب ة 1.0 تصبح موج د المرون . عن حو 18 وحدة ن ة ب ة سالب ي ة الصاف الحالي
لة للتسليم اب درة الق ن يصطدمان بسقف الق ي ا، لأن الطلب بً  ري ق قى 8.9 ت : يب ات تراض وج من الاف ا الز ي هذ اتج ف ع الن يرف

يرها. من وحدات لا يستطيع المركز توف ائد ث ع الطلب الز لا يدف ، ف ارج ي الخ ات ف الطلب دحم السوق ب ا از ذ S12. إ

ة لاث سرعات لتحسن الطاق ، وث ات لاث مرون اض السعر، وث ف خ ة معدلات لان لاث مع ث اريو تج ن كة من 27 سي ب ا ش لن غ وش
ات ان ميع الخ ح؛ ج ي العدد إحصاء عن احتمال الرب . ليس ف ة ة و15 سالب ب ة موج ي مة صاف ي ق ت 12 حالة ب رج . خ ة ي اج ت الإن

» ق ائ أكل عائد الرق يص سي كاء الرخ بًا مثل »الذ ا ذ ا ج ن حكمً ار. الدرس الأقوى هو أ ب ت ا للاخ قً يرت مسب ت ة اخ ي ب حالات تركي
ا ا محددً رطً اج ش . كلاهما يحت ن ن عامي ي ون ان لان كق ش « يف مارات ث ذ كل الاست ق ن اع الطلب سي ف ا مثل »ارت ا معاكسً وحكمً

.S12 ياسه يمكن ق

ة موع التكلف ات مج ق ة للمحاكاة تستعيد التدف ي الحالة الأساسي ال: ف غ دعة الإش مل من خ رى أج دعة أخ مة خ وث
ي بًا ف ار . ليس تض حو 5.6 وحدات ن ة ب ل سالب ة تظ ي ة الصاف ها الحالي مت ي ، لكن ق امسة ة الخ ي السن ا ف ة اسميً الرأسمالي

ا . وهكذ من دما يكون لرأس المال ث ت اليوم عن رج ي خ مة الت ي وات لا تساوي الق مس سن عد خ ي تعود ب مة الت ي ؛ الق الحساب
ي صورة عقد ديله. لا تكف ة من ب ي ب اذ ، أقل ج صم معلن ار خ ق معي ، وف ـ»الاسترداد« ويكون ل ب ف ن يحت روع أ يستطيع مش

ار. تظ ة الان ال تكلف يب عن سؤ طويل لتج

سها. ف ة ن سب الن رة لكل وحدة مع تحسن السعة ب ي غ ة المت كلف اض الت ف خ ان ا ب ائل: سمحن ف ا المت ن تراض ئ اف ب ت لّا يخ ومن المهم أ
يمة طت الق ، هب ة ات الحالة الأساسي تراض ة اف ي ق اء ب ق صل، مع ب ف ة من ار حساسي ب ت ي اخ ة ف ت اب ة ث كلف لك الت ا ت ن ي ق ب ن أ حي
« أن ة ي اج ت يادة الإن ميل عن »ز رائح ج ا المعنى لا يستطيع عرض ش هذ . ب ة من سالب 5.6 إلى سالب 31.2 وحدة ي الصاف
ن كل عمل ا أ مً ي دائ عن يد من العمل لا ت از مز ج ن سرعة إ . ف دمة ة لكل خ علي ات الف ة والعملي هلاك الطاق يحل محل قياس است

.S12 ص صار أرخ
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ي تراض ال اف ، مث وات لال ست سن م والإيراد خ حركة السعر والحج

ارية للإيراد؛ ة للسعة عن الحركة التج ي يائ ز ي اعد الحركة الف ب ت . ت ة واحدة ي ب ة تركي ة مالي رب لاث سلاسل من تج كل 2. ث الش
. ة ي حث ق الب ي المراف ا. حدود الرسم ومعاملاته كاملة ف عليً ه، لا ما يتم تسليمه ف رائ ي ش ب السوق ف ل الطلب ما يرغ ويمثّ

ن ي ي ق ي وف إلى اقتصاد العملاء الحق روع الرف : من مش 6. السعودية
ة ي ن ن ب « (HUMAIN) أ ن « (AMD) و»سيسكو« (Cisco) و»هيومي يه إم دي ت »إ سطس 2026 أعلن ي 31 أغ ف

ليكون كات »سي ب ات »إم آي 355 إكس« (AMD Instinct MI355X)، وش ة على معالج ي ن ي السعودية مب ة ف حوسب
سها ف ت الأطراف ن دم عملاء. وأعلن خ ل وت ي غ ش لت الت ات »روكم« (ROCm) دخ ي رمج « (Cisco Silicon One) وب ون
ه اواط واحد بحلول 2030. هذ غ ي ي 2027، وطموح توسع يصل إلى غ اواط ف غ ر قدرة تصل إلى 250 مي ش دء ن طة لب خ
لي ب ق روع، وتوسع مست علان أصحاب المش ق إ يل حالٍ وف غ : تش ة واحدة غ كتب بصي لا تُ ب أ ة يج لف ت لاث حالات مخ ث

.S09 ذ والطلب والتمويل ي ف ن عيد يعتمد على الت طط، وهدف ب مخ

، بدل ملة وعة محت دمة مدف ي خ « (AMD) ف يه إم دي ات من »إ ود معالج وج ا. ف ال السعودي عمقً ر السؤ ب ا الخ يد هذ يز
(Total Cost of ة كلف موع الت ة مج ارن بًا لمق ا تح ب ديا« (NVIDIA)، يف ي ف ن راء من »إ اقتصار الحديث على الش

(Model ج موذ قل الن ة ن ي (Software Compatibility)، وكلف رمج ق الب (Ownership; TCO، والتواف

ر ص أو أكث صة واحدة أرخ ن من رهن أ ه لا يب . لكن ة لف ت اد مخ لات عت ر عائ علي عب ات الف ق ي (Portability، وأداء التطب

ير واردة ات غ ان ي اج ب ه تحت . هذ ي دام أو الهامش الصاف ف عقود العملاء أو مستويات الاستخ رى، ولا يكش ة من الأخ حي رب
. ي الإعلان ف
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ار« ج »علّام 34 ملي موذ ي يعتمد ن ة عرب ق محادث ي « (HUMAIN) إطلاق تطب ن ت »هيومي عام، أعلن لك ب ل ذ وقب
ا كم رن ب ر لا يخ ب . الخ ية ز لي ج ة والإن ي حث واستعمال العرب ي والب ال الصوت العرب دخ مل إ صائص تش (ALLaM 34B)، بخ

ة إلى استعمال ممكن على سم طاق ي من مج قل صورة المركز الحاسوب ه ين ؛ لكن لسة ق من كل ج ا تحق يرادً دم، ولا إ خُ ا  زً رم
كر؛ ف ها ت ن رد أ د سوق للحواسيب لمج قال الاقتصادي الحاسم: لا توج ت ا هو الان . وهذ سسة ل عمل مؤ هاتف مواطن أو داخ

.S10 ا عليه ق ف ها وين لي ن يوكلا إ دا عملًا يستحق أ ةً وج أ ش نًا أو من نسا د سوق لأن إ توج

(Inference اعة الاستدلال ي صن سي ف اف ن لاك موقع ت ة إلى امت ي ن راء الب قدم من ش ت ن ت ا أرادت السعودية أ ذ إ ف
نواع العمل اف أ ها اكتش كير. علي ف هاية الت هما ن ن « كأ ص رمز « و»أرخ ر مركز ن »أكب ي ار ب ت ن تخ ها أ ليس علي (Industry، ف

. قد تكون سلاسل مطورة من اض مع الز ف خ لة للان اب ة ق كلف ودة متوقعة وب ج ي تستطيع تسليمها ب ة الت مة العالي ي ات الق ذ
ج ماذ دمات تطوير ن ، أو خ ة صوصي ة الخ ة عالي ة معالج اف ، أو استض ة ارات دق ب ت صصة مع اخ ج متخ ماذ ، أو ن ة ي ة العرب للغ
ها كلها ن آن أو أ مة ال ائ ها ق ن أ نًا ب علا ، لا إ ة من محور الحوسب ات اقتصادية ض ئ لة على ف ا أمث . هذ مون ة مض اب من استج ات ز ذ

. حة راب

ا ة تمامً لف ت هة مخ اب ات متش مسة معالج عل خ ار واحد قد يج ب ت 7. اخ
دم : »الأداء«. لكن محرك استدلال يخ ير إلى كلمة واحدة لاف الكب ت ة على تحويل الاخ ف ة قدرة لطي ي ن ق ات الت للإعلان

. اق دام السي ادل استخ ب ت ة طويلة ت دما يحمل ألف محادث سه عن ف ي وقت واحد ليس المحرك ن رة ف لة قصي مسة أسئ خ
(Inter-Token ن الرموز ي ة ب ي من ة الز ير المساف سرعة الرمز الأول (Time to First Token; TTFT) غ

ة الرموز ق هاز مساب ة (Throughput). وقد يربح ج ي ان ي الث ة ف ير عدد الرموز المعالج (Latency; ITL، وكلاهما غ

ه ردية لكن يب السرعة الف رت ر ت هاز آخ سر ج ؛ ويخ ورية ة الف اب ا تهمه الاستج قً ي سر تطب يخ ، ف واب ي أول ج ر ف أخ ه يت لكن
. ة اة العالي ي المواز يربح ف

سسة يرف للاستدلال« (MLPerf Inference v6.1) من مؤ ار »إم إل ب ب ت ر 2026 تحديث اخ مب ت ي 16 سب صدر ف
مة ظ ن ج أ ائ ت ، ون طوات ديدة أقرب إلى المهام المتعددة الخ ارات ج ب ت ن اخ مّ « (MLCommons). تض ز »إم إل كومون
ار ب ت الاخ ع. ف هادة ربح مالي لأي مصن ها لا تمنح ش ، لكن ة مهمة ي ة معرف اف ه إض ار. وهذ ب ت ق قواعد الاخ ع وف راج ديدة تُ ج
، ة ريب ه، ولا تمويله، ولا الض ن ائ ب ة من ز ل الحوسب غّ قه مش ي يحق من الذ ، وليس الث ق قواعد محددة يل وف غ يقيس أداء تش

.S11 دام ة دون استخ هز اء الأج ق ة ب ولا تكلف

عد: ل ب ض يهما أف سه، لا يعرف أ ف يل ن ين من الج هاز ن ج ي ة ب ي ق ي سة حق اف ارئ من يل الق تخ لي

ه ة لأن هرية لكل عميل عالي يل الش غ ة التش ، لكن تكلف اري ي حمل معي ة ف ي ان ي الث عة آلاف رمز ف رب رج أ هاز الأول يخ الج
مان سرعة الرمز الأول. رة لض ي ز سعة كب اج إلى حج يحت

ايرة غ عات مت ل دف غّ ، ويش اقات اكرة السي ارك ذ ه يش لك الحمل، لكن ي ذ قط ف ة ف مسمئ ة آلاف وخ لاث رج ث ي يخ ان الث
ي من اق الز ف من الات ر من العملاء ض دمة عدد أكب سه خ ف يح لن ت ي ؛ ف ن المتكررة دمي ات المستخ يد من طلب ف ، ويست اءة كف ب

له. اب عون مق ي يدف الذ
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ا ذ لا إ ز إ ائ علان الف . لا نستطيع إ ورين ش ين من هاز ا لج اسً ي ، وليست ق ة ارن ة المق ان طريق ي ب ة لت لق ت ة مخ حي ي وض ام ت رق ه أ هذ
ة ر، وكلف ي أخ ، وحدود الت ات ة للطلب علي سب الف ، والن ة اب ودة الإج ، وج ات رج لات والمخ كاء، وطول المدخ ج الذ موذ ا ن ن ت بّ  ث
(Cost »ول ب ة الطلب الصحيح والمق ة »تكلف ارن دها تصبح المق وتر. عن ة العمل المف سب يل، ون غ ريد والتش ب اء والت الكهرب
ر اتصالًا « (Margin per SLA-Compliant Task) أكث هلة دمة المؤ (per Accepted Task أو »هامش الخ

. ولة ات معز ة بحساب هز ة الأج ارن اة الاقتصادية من مق الحي ب

ا موعة من أحمال العمل تصلح أصلًا لهذ مار: أي مج ث ات إلى مكتب مدير است اديق المعالج ال من صن رج السؤ ا يخ هن
دام م الاستخ ا كان معظ ذ ا. وإ دً ي لها ق ق اكرة ونطاق ن حت الذ ا طويلًا، أصب عً اب ت ا مت دً ا كان العملاء يريدون تولي ذ ؟ إ هاز الج
ج ماذ ون تدريب ن اج ا كان العملاء يحت ذ . وإ اق دام السي عادة استخ ر إ ث ع أ ف قد يرت ، ف تركة ة مش سسي ق مؤ ائ ي وث ا ف حثً ب
ي آلة حساب ير ف وات ه الف ع كل هذ ن نض كاء أ يال. ليس من الذ ديل الأج ب ة لت مة والحساسي ي يع الق لف توز ت ، اخ ديدة ج

. ج ائ ت لاف الن ت دهش من اخ ن « ثم ن اسمها »سعر الساعة

يع ا للب دً اء عق ركة الكهرب ها ش ي لا تُصلح ب لة الت 8. الحي
درة يل، وسرعة تركيب الق يع الج : سرعة تصن ي لوحة واحدة معها ف لاث سرعات يصعب ج ة ث ي عالم الحوسب ف

ي ة ف ي ان ؛ والث ات والأبحاث تج ي دورات المن تحرك ف . الأولى ت ة يج ت ابل الن ع مق اف طلب يدف ، وسرعة اكتش ة ي ائ الكهرب
اج الاستدلال طوال ها لا تحت ن د أ دأ متحمسة ثم تج ب سسات قد ت ارب مؤ ي تج ة ف الث كات وتوريد؛ والث ب اءات وش ش ن إ
وع ة أو تعديل ن حن يل ش أج ن تستطيع ت « (Real Option): أ ارية ي ت درة الاخ مة »الق ي أ ق ش ن وة ت ج ه الف . ومن هذ الوقت

. ة ي اتورة آن لي إلى ف ب ق ا بدل تحويل كل طموح مست ار السعة مرحليً ج ئ الأحمال أو است

ا من رً ي ن كث « (CoreWeave) إ قول »كور ويف . ت ات ان ي ات مراكز الب علان ي إ هر صورته ف ي لا تظ ر إلى العقد الذ ظ ن لن
ها م ب ز ح لعقودها الملت لغ متوسط المدة المرج ع« (Take-or-Pay)، وب ذ أو ادف وات من نوع »خ عقودها متعددة السن
ق ها وف م ب ز ابل قدرة ملت ع مق ن العميل يدف ة أ ي عقودها الموصوف اه ف هاية 2025. ومعن ي ن وات ف مس سن نحو خ

ا دً عي دام ب اض الاستخ ف خ طر ان ء من خ ز قل ج ة اقتصادية قادرة على ن ه آلي الكامل. هذ دمها ب ن لم يستخ روط حتى إ الش
اع ب دماته تُ ن كل خ يراده كما لو أ كاء على إ هات الذ يض أسعار واج ف ر تخ ث لك ليس من العلمي توقع أ ل؛ ولذ غّ  عن المش

.S01 توح ي مف ق سعر لحظ ا وف ورً ف

ركة على التسليم، وحقوق العميل، ره بحسب قدرة الش ث لف أ ت . يخ من ة تمحو الز ا ولا لعب ا سحريً ، ليس درعً لك د، مع ذ العق
ته الاقتصادية إلى القدرة ير حاج قد عميل كب ا ف ذ . إ ع الديون ، ومواعيد دف ديد، وملاءة الأطراف روط الأسعار والتج وش
رصة مربحة ة ف د مركز حوسب ا وج ذ ديد. وإ د التج قسوة عن اوض ب تهاء العقد ثم يف ع حتى ان الدف قد يستمر ب ، ف ة وز المحج
ة ن يصبح تكلف حه الاستمرارية يمكن أ ي تمن ها. الهامش الذ ن تعهد ب ق أ قل قدرة سب بسعر أعلى، قد لا تكون لديه حرية ن
ة ركة أمريكي لا يصح إسقاط معادلة ش ، ف اصيل العقود السعودية ف ملك ت ا لا ن ن . لكن روف لاب الظ ق د ان عة عن ائ رصة ض ف

ا. يً ائ لق ها ت علي
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د قرض يستحق . عن ات ق موع التدف قط مج ، وليس ف ات وز وائض والعج يت الف ي توق ن سر الحكم على عائد المعالج ف إ
د عقد طويل بسعر ا. وعن ة لاحقً ب ة موج ي ة صاف مة حالي ي م ق ا رغ ديً ق ا ن طً غ روع ض ه المش ن يواج ج الطلب يمكن أ ل نض قب
ع ف ي قوي قد يرت رمج د تحسن ب ي صعوده. وعن اركة الكاملة ف ع المش ه يمن ات من هبوط السعر لكن ق ت قد يحمي التدف اب ث
كل واحدة «، ف اطر حوكمة مة »مخ ائ ادلات إلى ق ب ه الت وز تحويل هذ . لا يج ي آن يراد الوحدة ف هامش الوحدة ويهبط إ
. ة ي ائ ة قدرة كهرب ذ اف ، ون ي ن ق يل ت ، موعد ج هلاك ، حد است حنى طلب دول سداد، من : ج لة للحساب اب ة ق ة مالي ها علاق من

علّمه الاقتصادي حنى ت لك من ؛ امت ه قطعة : لا تملك المعالج بوصف ة ي يج رات كرة است 9. ف
ي اريخ ل ت : سج ات ان ي ولة مركز الب ي ج را ف ليه الكامي ئًا لا تصل إ  ي ي 2030 ش ة ف ل حوسب غّ م أصل لدى مش قد يكون أعظ
ا لعدد ليً مي لاً تج . ليس سج ودة له من ج ب ما ق له وب ع العميل من أج ما دف علًا وب ما استهلكه ف وع الحمل ب ق يربط ن ي دق

. ن الهامش ين تكوّ من وأ د الز دَّ ب ين ت هر، أ عد ش ا ب هرً ، ش علّمت ة ت ، بل معرف الاستدعاءات

ة ئ « (Compute Commercial Life Map). لكل ف ة اري للحوسب ج طة العمر الت ري ا »خ يً حث ا ب ترحً ا مق أسمي هذ
رج اج مخ ت ن من إ ، ز رج ل أول مخ ار قب تظ من الان اد، ز ج للعت موذ من إعداد الن : ز ة لف ت مس ساعات مخ دون خ حمل عمل ن

، مار. ليست الساعات متساوية ث ها من الاست ب صي قدي لن من الاسترداد الن ا، وز سيً اف ن اع ت لًا للدف اب اء السعر ق ق من ب ول، ز ب مق
ها يت ، وعمر مز وات ي ست سن يائ ز ي ريحة الف ي واحد. قد يكون عمر الش ي متوسط وطن ل ف ز ت خ ن تُ ولا تصلح كل واحدة أ
ه هذ ة له ب لها مدة محددة لا علاق غ ر، وعمر عقد يش ي كث ر أطول ب ج أصغ موذ ي ن ها ف دت ائ هر، وعمر ف ة أش ي مان السعرية ث

. ة لاث الأعمار الث

ة صادي ت ة الاق لي ض اء الأف طف ى ان حن ريد من ي رم ف ض مار المخ ث ار. أما مدير الاست ب ت ل اخ ض أف عك عادةً ب ن ق ائع آلة يُ ن ب إ
لى اج إ ن يحت ل أ ديلها قب مة من ب ي دمة أعلى ق قى الخ ب ا ت هرً (Economic Advantage Decay Curve): كم ش

ذ دئ . عن يل المعالج عار ج ، لا حسب ش عات المعدات لك بحسب دف اج إلى قياس ذ ديل نوع العمل؟ نحت ب ض السعر أو ت ف خ
ين ير العملاء الذ ي غ ، أو ت دمة عادة تسعير الخ ، إ امج رن ن الب : تحسي اق وان السب ي عن هر ف عال لا تظ ة أف لاث ة ث ارن يمكن مق
ه لا يصلح ن الإعلان عن ي العام، مع أ ي ف كى قرار حوسب ة أذ ي اف عة إض راء دف ما يكون قرار عدم ش . ورب درة هم الق اسب ن ت

. ة راق ة ب احي ت ت صورةً اف

يع لة للب اب ات لم تكن ق ق ي لق تطب ة الاستدلال قد يخ اض تكلف ف خ م يستحق الاحترام: ان اؤ اد للتش ا رهان مض د هن يوج
ديدة كل دة الج ع السعر. وقد تمتص الأعمال المعق م من تراج ة على الرغ حي ز الرب مالي السوق ويعز ج ع إ يرف أصلًا، ف
ة مي لي ق مارية وأسواق إ ث ة وقدرة است ر طاق يد السعودية من توف ف لك قد تست ، بدل إطلاق حرب أسعار. كذ التحسن
اهدة . ومن دون مش روع معلن م مش لص من حج ج تُستخ ائ ت ار، وليست ن ب ت روط وطرق اخ ها ش . لكن ة ي ات عرب ق ي وتطب

. ن ي ت ان ممكن قى الحكايت ب ، ت ة ذ ف وع وهامش الوحدة والعقود المن الطلب المدف

أ أ أ
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ادم ل الإعلان الق رأها قب ق ن ت اء تستحق أ ي مسة أش 10. خ

ار تظ ير ان ، من غ معة ولة ومج ارية مخ ة وتج لي ي غ ات تش ان ي لك ب ن امت ا، إ دً دأ غ ن يب ماري أ ث ول الاست احث أو المسؤ بوسع الب
ود: ير موج ري غ ق ر عب ش مؤ

سه ي ق هما ن ف كش ي ي ال الذ م الأسهلالسؤ الرق ا ب ن ي ف ا اكت ذ طأ إ الخ

(Revenue per Accepted Task) ول ب يراد العمل المق ذ مهمةإ ي ف ن ة الكاملة لت كلف ر من الت ع العميل أكث هل يدف
؟ حة اج ن

ت لف ت من مليون رمز مهما اخ ث اء ب ف الاكت
. المهمة

(SLA- دمة محدد من مستوى خ عالة ض السعة الف
Constrained Throughput)

ق عليهما؟ ف ير مت أخ ودة وت ج ه ب از ج ن ا يمكن إ بً .كم طل استعمال الحد الأقصى المعملي للمعالج

(Contracted Revenue ا وز تعاقديً ة الإيراد المحج سب ن
Share)

، وري ي لا يعتمد على السعر الف ق الذ ء التدف ز ما ج
روط؟ وتحت أي ش

قدي أو تحصيل ن علان عقد ب مساواة إ
. مون هامش مض

(Price-Adjusted مدة الاسترداد تحت هبوط السعر
Payback)

ي تصمد من الذ ي الز روع رأس ماله ف هل يستعيد المش
؟ ارية ته التج ز يه مي ف

. ي عمر الإهلاك المحاسب اء ب ف الاكت

(Workload Margin ار عوائد الأحمال تش ان
Distribution)

لها؟ رى تموّ سر وأخ ي المتوسط أحمالًا تخ ف ميل يطمسهل يخ امل ج ال ش غ ش عرض إ
. ات ق ي لاف التطب ت اخ

قديم سان على ت اف ن ، ويت هولة الهوية ة مج ارب ق اء مت دان يعملان على أعب وّ : مز ي السوق السعودية نًا ف ا معل ارً ب ت ترض اخ ف لن
د ة عن رب تكرر التج ، ثم ت ولة ب تهما الكاملة لكل مهمة مق قاس تكلف ي واحد. تُ من لال حد ز ودة خ ة الج ة معروف ي دمة عرب خ
ض سعر ف ر خ ث : ما أ ار اقتصادي ب ت اف اخ . يض اق دام السي عادة استخ ة إ سب ات ون ع أطوال المحادث م الطلب وتوز ير حج غ ت
آت ش اصيل من ف ف ت اج كش ي الربح؟ لا نحت ، وف ملة ات المكت ي الطلب ، وف ن ي ي العملاء المكتسب ة ف المئ رين ب دمة عش الخ
تصر ا: قد ين فً ة سل مون ير مض ة غ يج ت ياس. والن ات الق معة وتعريف ات المج ارن ر المق ش ي ن وية أو أسرار عملاء؛ يكف حي

. ن ز ، أو العقد المت ل، أو العمل الأنسب ض امج الأف رن ، أو الب هاز الأحدث الج

ر كب لاك أ أ من امت ش ن اعي لا ي كاء الاصطن ة الذ ي حوسب ي ف وق الوطن ف : »الت الة ه المق ي هذ قترحها ف ي أ ة الت ي رض ه هي الف هذ
ملة تصلح سعارها«. ج آكل أ ت ن ت ل أ ب وعة ق عة مدف اف عمال ن لى أ ة إ ي ن ق ات الت ن حسي ل الت حوي ل من سرعة ت ، ب ردة درة مج ق

ن ها. لا أريد أ ق ي ي اطها أو تض ا إسق ي لن غ ب ن روط العقود، ي ة وش كلف بط أحمال العمل والت عد ض ة ب د علاق ا لم نج ذ إ ار؛ ف ب ت للاخ
. لة مي عارة ج ا من است سس سوقً أؤ

ال اليوم؟ ا السؤ نّ ا عام 2030، لو أحس قول لن ا سي 11. ماذ

ة اسب ديد من اد ج يل عت اض سعره؛ يصبح إطلاق ج ف خ ر من ان ي تصور أول، يتسع الطلب على الاستدلال المعقد أكث ف
تج ن ، تُ نٍ ا ي تصور ث ر. ف ة أكب مي لي ق يد القدرات السعودية من سوق إ ف ، وتست ق يل الساب يم على الج ق ات لا تست ق ي تح تطب لف
؛ يتحول ن دمي ات والمستخ ق ي قل إلى مطوري التطب ت مة ين ي م الق ، لكن معظ لة رة هائ ديدة وف ات والحواسيب الج ي رمج الب
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ة ق ائ : قدرة ف عايش القطاعان ، يت الث ي تصور ث . وف سة محتدمة على السعر والتكاليف اف ة إلى من لو مراكز الحوسب غ مش
ر ي روطة غ ه مسارات مش . هذ ة الهامش ض ف خ حت سلعة من ة عامة أصب ، وحوسب عة ف مان مرت ث ات أ لأعمال محدودة ذ

. ة ات محسوب ؤ ب ن ة ت لاث ا؛ ليست ث ماليً حة احت جّ مر

، تركيب مة ز ة للعقود الملت علي ة الف سب ورة وحدها، الن ش ة لا المن ق ير الأسعار المحق غ ن 2026 و2030؟ ت ي راقب ب ا ن ماذ
اد على يال العت ن أج ي ة المهام ب ارق تكلف ، ف ة موحدة ي من من حدود ز دمة ض ، أداء الخ أ ب ات والمخ رج لات والمخ المدخ

علن لا ن يرادها ف م الرموز أسرع من إ ع حج ف ا ارت ذ . وإ ة ارج السوق المحلي آتي من عملاء خ ، وحصة الإيراد ال أحمال واحدة
لع ت فحص كم اب ا؛ ن علن نصرً لا ن ع الإيراد ف ف ا ارت ذ ة اكتساب العملاء. وإ ، ثم استرداد الأصل، ثم تكلف فحص الهامش ؛ ن ة كارث

ه. كات من ب ريد والش ب رأس المال والت

اج كاء الحديث يحت ع الذ . مدير مصن ملة سارة محت ن السكون خ يقاع آلاته ويعرف أ ع القديم كان يستمع إلى إ مدير المصن
، وعن اج ت ا الإن ابل هذ ع مق ن دف د عمّ ديد وصرامة أش أدب ش ر، ثم يسأل ب ج أكث ت ن يرى المعالج ين : أ ايرة اعة مغ ج إلى ش

سه. ف الحساب ن ر ب هاز أصغ دام ج ر، وعن عميل كان يستطيع استخ وت ير مف ي غ ق ي ب العمل الذ

يب الأداء رت يل قديم ت سر ج . وقد يخ الي تماع التسعير الت سر اج ار سرعة وتخ ب ت ي كل اخ وز ف ف ة قد ت آلة الحديث ال ف
. اتورة م الف دُّ ق ت م العلم ب دُّ ق لط ت ن نخ ا نحن حي ن اقض ن هما. ت ن ي اقض ب ن ا. لا ت دً ي ه ج ن ائ ب ذ عملًا يعرف ز ف ل يربح لأنه ين ويظ

ح صب ي ست ؟ بل: ما الذ ة ي السعودي ات ف لغ عدد المعالج ب ارئ ليس: كم سي هن الق ي ذ قى ف ن يب ي أ غ ب ن ي ي ال الذ والسؤ
؟ الي عد وصول المعالج الت ى ب ه حت من ع ث دف ي لي كف ما ي لك الحساب ب اج ذ حت ه، ومن ي ي حساب رها ف ي رع من غ ب ة أ السعودي
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