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مقالة رأي وتحليل

كاء المستعار اقتصاد الذ
ائه ن أدعي ي ا ب بً  ري ي غ ق ي كاء الحق تراع الذ ، وأصبح اخ اعةً رين صن ليف عقول الآخ غ ن أصبح ت حي

ليبس ي ركة ف آت ش ش ها، قرب من ف ة يتسرب المطر من سق ف ي ي سق رة أعمالها ف ي دية صغ ركة هولن دأت ش ي عام 1984، ب ف
ة ي وئ اعة الض روعها تطوير آلات الطب ن (Eindhoven). كان مش دهوف ين ة أ ن ي مدي (Philips) ف

1 .(Semiconductors) اه الموصلات ب اعة أش ي صن دمة ف (Photolithography) المستخ

.ASML اسمها

ة ي سج ف ن وق الب عة ف الأش ارية ب ة تج ي وئ اعة ض مة طب ظ ن حن أ ي تش دة الت ركة الوحي حت ASML الش عة عقود، أصب رب عد أ ب
اعي اريخ الصن ي الت ا ف دً ي آلات تعق ر ال القصوى (Extreme Ultraviolet Lithography – EUV)، وهي من أكث

. الحديث

مسين ، خ ة ب عاق رية مت ز ات لي ض ب ها ن ب ر من القصدير المصهور، لتصي ة الصغ اهي ن طلق قطرات مت ن ، ت آلات ه ال ل إحدى هذ داخ
قل ت ر، ثم ين ومت ان لغ 13.5 ن ب ي ي ا بطول موج وءً عث ض ب ما (Plasma) ت لاز . تتحول المادة إلى ب ة ي ان ي الث ألف مرة ف

2 . ليكون ق السي ائ هرية على رق ر المج قش الدوائ ي ن ة ليسهم ف ة الدق ق ائ ومة بصرية ف ظ ر من وء عب الض

ما لاز ياء الب ز ي صريات (Optics)، وف اء علوم الب ق لة الت ة وحدها، بل حصي كي ي كان دسة المي ا للهن تصارً آلة ليست ان ه ال هذ
،(Control Engineering) دسة التحكم (Plasma Physics)، وعلوم المواد (Materials Science)، وهن

.(Precision Metrology) ة ق الدق ائ ياس ف ات والق ي رمج والب

صصة من الموردين ومة متخ ظ ت من ن قد ب ها. ف ات آلت ميع مكون ه العلوم، ولا ج ترع كل هذ ن ASML لم تخ ارة أ ث ر إ والأكث
قد ، ف ة ركة سايمر (Cymer) الأمريكي . أما ش صريات ي الب ة ف ي ايس (ZEISS) الألمان ركة ز هم ش ن ي ركاء، من ب والش

ها عام 2013 لتسريع تطويره. 3 4 ن تستحوذ علي ل أ ي تطوير مصدر EUV قب ت معها ASML ف تعاون
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ه الصورة هذ ها ب اج ت ن ا على إ ومة لم يكن العالم قادرً ظ ي من ات ف ه المكون مع هذ مة لج ة اللاز دسي ة الهن لكت المعرف ها امت لكن
ل. من قب

ها أت على أرض ش ركة ن ، بل لأن ش ق ائ يع الرق ترت أحدث آلات تصن ها اش اعة لأن ه الصن ي هذ دا قوة ف ا لم تصبح هولن ولهذ
ا. دمً ق ق ت ائ ر الرق ها صانعو أكث لي اج إ ج آلة يحت ت ن حت ت أصب

نًا. ها ممك اج ت ن عل إ ي تج ة الت لاك المعرف ، وامت ها سلعة ة بوصف ي ن ق لاك الت ن امت ي رق ب ا يكمن الف هن

اعي كاء الاصطن ي عصر الذ هر ف ذ يظ ، أخ ة ر تراكم المعرف ي الاقتصاد العالمي عب ي موقعها ف ن ب ت ASML ت ما كان ن ي وب
وقه ع ف رى، ويض ركة أخ كاء من ش ر الذ أج ا: يست رً ي سها، ولكن بطريق أقصر كث ف ة ن ركات يطمح إلى المكان نمط من الش

(Proprietary AI لة اعي أصي كاء اصطن ة ذ ي ن ق نه طور ت ي أ ، ثم يكتب على موقعه الإلكترون ة ق ي ن هة أ واج
.Technology)

دم قال من مستخ ت ي بعض الأوساط، للان ا، ف يً ة كاف اش ج على الش ت ير اسم المن ي غ ها ت ي ي يصبح ف ولعلها المرة الأولى الت
ترع لها. ة إلى مخ ي ن ق للت

رة أج ي عصر العقول المست ة ف طي مصانع الأغ
ا ها سوقً ب ان أ إلى ج ش ن ه أ ، لكن ات ق ي اء التطب ن ة لب ي اريخ رصة ت اعي التوليدي (Generative AI) ف كاء الاصطن أ الذ ش ن لقد أ

. ة ي ن ق اب الت اعة الألق ا لصن دهارً لا تقل از

ركة ا (Large Language Model – LLM) طورته ش رً ي ا كب ويً ا لغ جً  موذ دم ن ن تستخ ة اليوم أ ئ اش ركة ن تستطيع ش
(Application ة ي رمج هة ب واج ن تربطه ب يك (Anthropic)، وأ روب ث ن يه آي (OpenAI) أو أ ن إ أوب

(Retrieval-Augmented التوليد ز ب اع معز ام استرج ظ ليه ن يف إ (Programming Interface – API، وتض

.(Tool Calling) ذ المهام ي ف ن عليمات (Prompts)، وأدوات لت (Generation – RAG، وبعض الت

(AI كي ي صورة وكيل ذ ج ف ت هر المن ات (Workflow Orchestration)، يظ ق العملي دسة تدف ليل من هن ق وب
ارير، والتعامل مع بعض ق اء الت ش ن ، والرد على العملاء، وإ تماعات يص الاج ، وتلخ دات ن (Agent يستطيع قراءة المست

. سسات مة المؤ ظ ن أ

ا. حً ا ومرب دً ي هوم، قد يكون مف ي مف رمج اط ب ، نحن أمام نش ة ه اللحظ حتى هذ

ير. ثم يحدث التحول المث

،» ة مملوكة كي ج ذ ماذ «، و»ن قدمة اص«، و»معمارية استدلال مت اعي خ كاء اصطن ي الحديث عن »محرك ذ ركة ف دأ الش ب ت
ي ، ف ها تسكن تحدث عن ي ت درة الت ما الق ن ي ة (Deep Tech)، ب ق ة عمي ي ن ق ركة ت سها إلى ش ف ي وصف ن ي ف ق رت ما ت ورب

. ارية ج التج ماذ يرهما من الن ج GPT أو Claude أو غ موذ ل ن وهرها، داخ ج
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. ة هم العلمي وت ب أ راف ب الاعت وا السوق ب م طالب ا له، ث دً دي ا ج رعوا اسمً ت ل اخ ل، ب رعوا العق ت خ لم ي

ة ي رمج ة ب ب تاح وصول (API Key)، ومكت ر من مف « أكث اعي كاء الاصطن ركات لا يملك من »محرك الذ ه الش بعض هذ
. رين اف لدى الآخ ج مستض موذ هة إلى ن (SDK)، وتعليمات موج

. ي ن ق لاله الت ق ، واست ة ، وقدراته الاستدلالي ة ي سسها بحماسة عن معماريته المعرف ا مؤ ن ، يحدث لك ومع ذ

ير غ ت ج تعديل أسعار الرموز (Token Pricing)، ت موذ ود الن ن يقرر مز حي ؛ ف رية ئًا من السخ  ي هد يستحق ش والمش
ن يطلق المورد كائه. وحي م من ذ ء الأعظ ز ي الج ف ت ، يخ دمة الخ ن يتوقف الاتصال ب عوم. وحي تراعه المز اقتصاديات اخ

ميع. احة للج ة مت ي ان ة مج ف ي « إلى وظ وري هور من »التطوير الث ، تتحول ش ديدة ة ج ز مي

Too 429 :قول طأ ت لقى مساءً رسالة خ ت ا، ثم ت احً ي صب لالها المعرف ق ن تعلن است ركة أ ها الش ي اعة تستطيع ف ها صن ن إ
.Many Requests

. هرية من الرموز ها الش تهي حصت ن ن ت كير حي ف توقف عن الت ي ت لة الت ق ر العقول المست وما أكث

ا ر تحديدً ج (API Wrappers)، أو بصورة أكث ماذ هات الن ليف واج غ اسم ت ة ب ي ن ق ي أوساط الت ة ف اهرة معروف ه الظ هذ
.(GPT Wrappers)

(Agent صات وكلاء دمة (Software as a Service – SaaS)، أو من ات مقدمة كخ ي رمج كل ب ذ ش تخ وقد ت
. ة دمات المالي عليم والخ ون والت ان ة (Vertical AI Applications) للطب والق (Platforms، أو حلول قطاعي

. درة ير أصل الق لاف القطاع لا يغ ت اخ

. يض هته ترتدي اللون الأب لًا لأن واج ا أصي يً ا طب جً  موذ ة لا يصبح ن ق ي دم Claude لتحليل وث ي يستخ ي الذ ج الطب ت المن ف
كرات ة المذ اب ي لأنه تعلم كت ون ان ي الاستدلال الق اف ف ي يستدعي GPT لا يتحول إلى اكتش ي الذ ون ان والوكيل الق

. ة ة رسمي اغ بصي

ترعت ركة اخ ن الش ي أ عن ، لا ت ة سسي مة مؤ ظ ن رة أ عش اع، أو ربط الوكيل ب ة إلى قاعدة استرج ق ي ة ألف وث اف ن إض بل إ
. ديدة ة تعلم ج مي وارز ا أو خ ويً ا لغ جً  موذ ن

ر. ء آخ ي اعي ش كاء الاصطن ي الذ تراع ف ء، والاخ ي از ش ج الممت ت ا، لكن المن زً ا ا ممت جً ت ت من ن قد تكون ب

ادلة من ب ادة المت ف ائم على التراكم والاست اعي كله ق اريخ الصن الت . ف رين ة الآخ ي ن ق دام ت ي استخ كلة ليست ف والمش
. تراعات الاخ

. ة ه المعرف ك صاحب هذ ن لى ادعاء أ ن إ ري ة الآخ مادك على معرف ل اعت حوي ي ت كلة ف المش

قد ، ف اعي كاء الاصطن ي اقتصاد الذ . أما ف ات تج ا للمن ا أو تكاملًا أو تطويرً رادً ي لك است ، نسمي ذ ليدي ق ي الاقتصاد الت ف
ا«. دً ا رائ ا وتطويرً حثً هم يطلق عليه »ب عض أصبح ب
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ريد ي ن اعة الت عة الصن ي تكار، وعلى طب ا على معنى الاب ا متعمدً ويشً ، بل تش ة ي ة تسويق الغ رد مب لة مج ا لم تعد المسأ وهن
اءها. ن ب

رية ق يع العب ي يب سوق الليمون الذ
The Market رة هي ورج أكيرلوف (George Akerlof) دراسته الش ر الاقتصادي الأمريكي ج ش ي عام 1970، ن ف

(Information هم عدم تماثل المعلومات سسة لف حت من النصوص المؤ ي أصب for Lemons، الت

. ي الأسواق (Asymmetry ف

ه ائع ما لا يعرف ن يعرف الب ة حي ئ دة والردي ي ن السلع الج ي ز ب ي مي ي الت ل السوق ف ش ن يف درس أكيرلوف كيف يمكن أ
أة ع قدرة السوق على مكاف تراج ت اء المعاكس (Adverse Selection)، ف ق ت اهرة الان لك إلى ظ ، وكيف يقود ذ تري المش

. ة ي ق ي ودة الحق الج

كاء. لاك الذ ، بل ادعاء امت ارة مستعملة ه المرة ليست سي ، ولكن السلعة هذ كلة ه المش ة معاصرة من هذ ا أمام نسخ ن ن أرى أ

. ان ريق مر ف ث يقف أمام المست

ات التدريب مي وارز ن خ ج (Model Architectures)، وتحسي ماذ ي دراسة معماريات الن ا ف ى عامً الأول أمض
. ة ة اللغ ديدة لمعالج ، وتطوير طرق ج اكرة دارة الذ ات إ ي يج رات ريب است (Training Algorithms)، وتج

. اري ج تج موذ وق ن لة ف مي هة ج اء واج ن ي ب يع ف ى أساب ر أمض والآخ

. ن هي اب ان متش دو العرض ، ويب ة ن ق ات مت اب تي الإج أ ت هما، ف ي تج ان من ريق يعرض الف

. ة ن اب اللج ارة إعج ث ر قدرة على إ مل وأسرع وأكث ي أج ان ريق الث بل قد يكون عرض الف

(Technical درة أ الق ش هم من ف ر مما ت اهرة أكث ات الظ رج ر المخ ب ت مارية تخ ث ا من العروض الاست رً ي ولأن كث
. اعي كاء الاصطن ي الذ ان ف دت ان رائ ركت سه: ش ف ان على الوصف ن (Provenance، يحصل الطرف

ر مع تكرارها. ي تكب رة الت ي ريمة الاقتصادية الصغ قع الج ا ت هن

دل كار، ب ت ل الاب ي مث درة على ت ة الق أ مكاف دأ ب ب ها ت ن إ رها، ف ج أ ست ة ومن ي ع المعرف صن ن من ي ي ز ب ي مي ز السوق عن الت عج ن ت حي

ه. اج ت ن درة على إ الق

طأ ب ة أ ي حث رات الب ب ت دو المخ ب ما ت ن ي ، ب ة لة التكلف لي هرة ق قديم عروض مب ادرة على ت ركات الق ر الش تش ن ن ت يعي أ ومن الطب
ي المدى القصير. ا ف هارً ب اطرة وأقل إ وأعلى مخ

ما يستطيع ن ي اته، ب ي رض ار ف ب ت ي اخ ا ف هورً ي ش ة 20% قد يقض سب ن اكرة ب هلاك الذ ض است ف ي يحاول خ احث الذ الب ف
ي تطويره. ارك ف ج لم يش موذ ا من ن دً ي ف يام، مست لال أ ات خ مس لغ قديم وكيل يتحدث خ ر ت سس آخ مؤ
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ليه العميل. اج إ ج يحت ت اعة من ي أقرب إلى صن ان ما الث ن ي ها العالم، ب لي اج إ ة يحت ي ن ق اعة ت والأول قد يكون أقرب إلى صن

. لف ت هما اقتصاد مخ لكل من

. اسمك عه ب ي ب ف ت علّم كي ل؛ ت ر العق طوي ي ت سك ف ف عب ن ت : لا ت رة إلى السوق طي رسالة خ عث ب هما يب ن ي لط ب لكن الخ

. ن دسي ن والمهن ي احث يل من الب كيل طموحات ج مرين وحدهم، بل تعيد تش ث وه قرارات المست ه الرسالة لا تش هذ

حه. ن تصب ي يستحق أ ا ما الذ ضً ي ها تعلمها أ ن ؛ إ حسب ئ المواهب ف الأسواق لا تكاف ف

ة أو معمارية مي وارز تطوير خ ر مما يمر ب ليف GPT أكث غ ت « يمر ب اعي كاء الاصطن ي الذ ا كان الطريق إلى لقب »رائد ف ذ وإ
. ة ر صعوب ادة أكث رات الج ب ت ور على المخ ن يصبح العث ، وأ هات ركات الواج ر ش تكاث ن ت ا أ بً  ري ليس غ ، ف ة تدريب ي ن ق أو ت

. ركات ي الش ا ف قصً ي ن عان ذ لا ن دئ نحن عن

ها. اج ت ن ي إ ا ف زً  ، وعج ي ادعاء الأصالة ا ف ضً  ائ ي ف عان ن

؟ عارين اءه المست ن ب ج أ موذ أكل صانع الن ا سي لماذ
صات اسم احتواء المن ة تعرف ب ي يج رات د است صات (Platform Economics)، توج ات اقتصاد المن ي ي أدب ف

(Geoffrey اركر ري ب ف ي مان (Thomas Eisenmann)، وج ن اولها توماس آيز ن (Platform Envelopment)، ت

6 .(Marshall Van Alstyne) اين ان ألست ال ف (Parker، ومارش

ة وقاعدة ي ن ق ها الت ت ي ن دة من ب ي ف ، مست اورة ف وأسواق مج ائ رى إلى وظ صة كب توسع من ن ت اهرة حي ه الظ تحدث هذ
. دمات ها على دمج الخ ها وقدرت دمي مستخ

. ة كي امي ه الدين هذ ي ب رن كّ اعي يذ كاء الاصطن ي الذ وما يحدث اليوم ف

ة مة Agents SDK، مع أدوات مدمج هة Responses API وحز ت OpenAI عن واج ي مارس 2025، أعلن ف ف
ق الوكلاء. سي ن مة لت ، وحز دام الحاسوب ات واستخ ي الويب والملف حث ف للب

ت تتحول إلى قدرات ذ ، ثم أخ ة ارق ة ف ي ن ق ات ت ز لة أو مي ق ات مست تج ها من ة بوصف ئ اش ركات ن قدمها ش ف ت ائ ه وظ ت هذ كان
سها. ف ج ن موذ صة الن قدمها من ت

ها. ي بساطت ة ف ا قاسي والمعادلة هن

ت لا ن أ ، ف ي رمج ي تحديث ب ها ف ت اف كاء إض ه الذ ر من أج ي تست ة يستطيع المورد الذ ف ي ة هي وظ سي اف ن تك الت ز ت مي ا كان ذ إ
. رك ي ة على أرض يملكها غ ت ق ر مساحة مؤ أج ت تست ن ا؛ أ يً ن ق نًا ت ي حص ن ب ت

ائه. ق روط ب ي ش تحكم ف ك ت ن ي أ احه لا يعن ج ا اليوم، لكن ن حً اج ك ن تج قد يكون من
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،(Tool Use) دام الأدوات ها على استخ دادت قدرت ة (Foundation Models)، واز ج الأساسي ماذ ت الن وكلما تحسن
،(Agentic Execution) ر ة أكب لالي ق است طوات (Multi-step Reasoning)، والعمل ب ذ المهام متعددة الخ ي ف ن وت

. ة ي ائ ن ث ة است اف ها إض يعها بوصف ليف ب غ ركات الت ي تستطيع ش قلصت المساحة الت ت

. يع قوية كات توز ب ت ش ن ، أو ب مة ظ ت تكامل الأن ن ق ت همت عملاءها، أو أ ها ف ا لأن اريً حة تج اج ات ن ق ي ركات تطب قى ش ب قد ت

. ج ت دمه المن ي يستخ كاء الذ تراع الذ اخ هادة ب ات والأعمال، وليست ش ي رمج ي الب ايا ف لك مز لكن ت

ة ق ي اء حق ف خ لى إ طرة إ ا مض ومً سها ي ف د ن ج ، ست ج الأصلي موذ اء اسم الن ف خ ي لها هو إ ن ق از ت ج ن م إ عظ كون أ ي ي ركة الت والش

ا. صلً ها أ لي اج إ حت عد ي ج لم ي موذ ن الن ا: أ جً حرا د إ ش أ

. لة ب وات المق لال السن رز سيكون أحد أهم تحولات السوق خ ا الف ن هذ أرى أ

مة ي ع ق ف ما ترت ن ي ليف العامة (Generic AI Wrappers)، ب غ ات الت ق ير من طب مة الاقتصادية لكث ي عف الق ستض
ة اعي ة صن ات ومعرف ان ي ، أو ب صصة ج متخ ماذ ، أو ن اءة ر كف ات أكث ي ن ق ، أو ت ة ات أصلي مي وارز لك خ ي تمت ركات الت الش

. ي رمج استدعاء ب ها ب عارت ة لا يمكن است تراكمي

ي احة ف ف المت ائ اوز الوظ تج مة ت ي ن لديها ق ت أ ب ث ر كي ت ط أكب غ ات إلى ض ق ي ركات التطب تعرض ش سه، ست ف ي الوقت ن وف
. ة صات الأساسي المن

تهم لاغ ا مع ب لة أقل تسامحً ب وات المق قد تكون السن ، ف اف علمي نه اكتش كي على أ ين يقدمون كل وكيل ذ ك الذ أما أولئ
. ة ي التسويق

. وات لال سن ي خ ن بُ ا  ماريً ث بًا است طا ن يهدم خ ، يستطيع تحديث واحد أ ة ي ن ق ي الت ف ف

ة اش لف الش ة تحدث خ ي ق ي تراعات الحق الاخ
ي العالم. وية ف ج اللغ ماذ م الن خ أمل أض اج إلى ت هاته، لا نحت اعة واج كاء وصن اعة الذ ن صن ي رق ب هم الف لف

ا. ضً ا وأقل استعرا د عمقً تراع أش نًا يكون الاخ ا أحي

ة ه ورق ملاؤ احث تري داو (Tri Dao) وز ر الب ش ة (NeurIPS) عام 2022، ن ي ة المعلومات العصب م معالج تمر نظ ي مؤ ف
.FlashAttention

(Attention Mechanism) اه ب ت ة الان ذ آلي ي ف ن ي ت كلة ف ة مش ديد، بل معالج ة ج وت محادث ها تصميم روب لم يكن هدف
.(Transformers) ة المحولات ي ن ي ب دمة ف المستخ
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ة اكرة عالي ن الذ ي ات ب ان ي ها، بل من حركة الب ات ات ذ تي من الحساب أ ات لا ي ا من بطء العملي ا مهمً ءً ز ن ج ون أ احث ف الب اكتش
(Static Random- ل المعالج اكرة السريعة داخ طاق (High Bandwidth Memory – HBM) والذ الن

.Access Memory – SRAM)

ات إلى كتل قسيم العملي ات (IO-Aware Algorithm)، تعتمد على ت ان ي قل الب ة ن كلف ت ة ب ة واعي مي وارز لال خ ومن خ
ا وا تسريعً ق ق (Exact Attention)، وحق ي اه الدق ب ت ن أداء الان ات وتحسي ان ي ليل حركة الب ق (Tiling)، استطاعوا ت

. ة ارب الورق ي إحدى تج عاف ف ة أض لاث وصل إلى ث

ا. ديدً ا ج رً وا ز ف ي لم يض

. ج ماذ اعة الن ي صن ومات واسعة ف ظ ة من ه المعرف ادت من هذ ف ، ثم است ة ة أساسي ي ة رياض ذ عملي ي ف ن ة ت روا طريق يّ لقد غ

ة مي وارز ام vLLM وخ ظ يركلي (UC Berkeley)، ن ا، ب ي ورن ف امعة كالي ي ج ون ف احث ي عام 2023، قدم ب وف
.PagedAttention

ة ي تراض اكرة الاف يل (Operating Systems)، هي الذ غ مة التش ظ ن ي أ كرة قديمة ف ا من ف ا قادمً كان الإلهام هن
.(Virtual Memory Paging) حات قسيمها إلى صف وت

،(Key-Value Cache – KV Cache) اه ب ت اتيح وقيم الان ين مف ز ي تخ اكرة ف دل إهدار مساحات واسعة من الذ ب ف
.(Inference) اء الاستدلال ن ث ات أ ان ي ه الب اءة لإدارة هذ ر كف ة أكث ون طريق احث طور الب

مة ظ ن أ ة ب ارن عاف مق عة أض رب ن وأ ي عف ن ض ي ة (Throughput) تراوح ب ي اج ت ي الإن نًا ف ورة تحس ش ارب المن هرت التج وأظ
.(Latency) ة اب من الاستج ة من ز ارب ق د مستويات مت ، عن ة محددة عي مرج

اعدة ق ا ب اريً ا تج جً  موذ ها ربطت ن اعي لأن كاء اصطن صة ذ ها طورت من ن ركة تعلن أ ن ش ي ه الأعمال وب ن هذ ي ارق ب أمل الف ت
. ات ان ي ب

. ات ي رمج د ب ن توج ي ي الحالت ف

. مة ائ ة الق دام للمعرف د استخ ة يوج ي ان ي الث ، وف ج ماذ ها الن ي تعمل ب ة الت ة إلى المعرف اف د إض ي الأولى توج لكن ف

.(Deep Tech) ة ق ة العمي ي ن ق وهر الت رق هو ج ا الف وهذ

ديدة ي معمارية ج ر (Training from Scratch). قد يكون ف ا من الصف مً خ ا ض جً  موذ ي ن ن ب ن ت تراع أ ترط الاخ لا يش
ة قطير معرف ط (Model Compression)، أو ت غ ة ض ة تعلم، أو آلي مي وارز (Novel Architecture)، أو خ

،(Continual Pretraining) ها المستمر ج أو تدريب ماذ صيص الن ة لتخ (Knowledge Distillation)، أو طريق

ة على الأداء. ظ هلاك الموارد أقل مع المحاف عل است اف يج أو اكتش
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مع معارف اوز قيد قديم، أو ج ، أو تج ديدة ة ج اف علاق اكتش اح، بل ب تراع العالم كل صب عادة اخ إ قدم ب العلم لا يت ف
. احة ات لم تكن مت مكان تح إ اء يف ن ي ب اعدة ف ب مت

ا: اهريً ن ظ ي هت اب دوان متش ب ن ت ي ركت ن ش ي ز ب ن أمي ا أحب أ ولهذ

ا؟ لن ز مهمة لعمي ج ج الحالي ين موذ عل الن ركة تسأل: كيف نج ش

ل؟ ب احة من ق ة لم تكن مت ة بطريق ه المهمة ممكن عل هذ ي تج ة الت ي ن ق ركة تسأل: كيف نطور الت وش

. ج ت حث عن من ب الأولى ت

. اعة اء صن ن ة قد تكون بصدد ب ي ان والث

ة ي ن ق مة الت ي ع الق موض

ة ارن ه المق جوج موذ وق ن ق ف ي طب اء ت ن سهاب ف ة ن ي ن ق لى الت ة إ اف الإض

ال ج مهمةً للعميل؟السؤ موذ ز الن ج ؟كيف ين ة عل المهمة ممكن ي تج ة الت ي ن ق ر الت كيف نطوّ

ع العمل مة وسير العملموض ظ هة وتكامل الأن يمالواج ي ق ة والتدريب والت مي وارز المعمارية والخ

ة مة الممكن ي اريةالق ة أو تج ة قطاعي ز يد ومي ج مف ت هامن اء علي ن رى الب ات أخ تج ة تستطيع من ي ن ق ة وأصول ت معرف

ة اج المعرف ت ن كاء إلى إ هلاك الذ : من است مسراج ومعمل كون
. اعي السعودي كاء الاصطن ل الذ ب ق ي مست ة ف ر أهمي ا أصل إلى ما أراه أكث هن

ا لًا علميً ه حق ، بل بوصف حسب ها ف دمة تستدعي ه خ اعي بوصف كاء الاصطن تعامل مع الذ ركات لا ت ة إلى ش نحن بحاج
ليه. ة إ اف ا تستطيع الإض دسيً وهن

.(Kawn Lab) ي كون حث ه مسراج (Misraj AI)، ومعملها الب ا التوج ها ملامح هذ ي ي أرى ف ة الت ج المحلي ماذ ومن الن

، ارية ج التج ماذ وق الن ات والوكلاء ف ق ي اء التطب ن ي ب اطها ف ش ها لم تحصر ن ن ومة هو أ ظ ه المن ي هذ ما يستحق الاهتمام ف
يم ي ق ات ومعايير الت ان ي اج الب ت ن صيصها، وإ ها وتخ ة وطرق تدريب ي ج العرب ماذ بحاث الن هت إلى أ بل اتج

. ة ي حث لاك قدرته الب ة لأي قطاع يريد امت ات أساسي (Benchmarks)، وهي مكون

Kuwain 1.5B: An Arabic SLM via وان عن ة ب ة علمي ون من مسراج ورق احث ر ب ش ريل 2025، ن ب ي أ ف
.Language Injection

ي أصلها. ة ف ي حث كرة ب ت الف كان
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اظ على ير (Small Language Model – SLM)، مع الحف وي صغ ج لغ موذ ديدة إلى ن ة ج ال لغ دخ هل يمكن إ
الكامل؟ ه ب عادة تدريب ة إ ب تكلف ن ة وتج ق ته الساب معرف

(Layer اته ق ون توسيع طب احث ر الب ب ت توح المصدر، ثم اخ ج TinyLlama مف موذ ة من ن رب انطلقت التج
ج الأصلي موذ اء من الن ز ميد أج ة إلى مقسم النصوص (Tokenizer)، وتج ي ردات عرب ة مف اف (Extension، وإض

. اءة ر كف وي أكث ق تكيف لغ ي ديدة لتحق ات الج ق (Layer Freezing)، وتدريب الطب

ات ق ع الطب ر مواض ث ون أ احث اموس، ودرس الب ة (Arabic Tokens) إلى الق ي ة عرب ة 26 ألف وحدة نصي ت قراب ف ي أُض
. دائل المعمارية ، والب ات التدريب ان ي يع ب ، وتوز ديدة الج

اظ على قدرات دموها، مع الحف ي استخ ة الت ي ارات العرب ب ت ر الاخ نحو 8% عب ا ب نًا متوسطً هم تحس ائج ت هرت ن وأظ
. ة ق ج الساب موذ الن

ها. ات ي حد ذ وية ف ة المئ سب الن اء ب ف ا ليس الاحت ي هن ما يهمن

(Cross-Lingual Knowledge ات ن اللغ ي ة ب قل المعرف ي التعلم ون كلة ف اقش مش ريق ين ا أمام ف ن ن بل إ
ه للوصول إلى حل. ات تدريب ج (Model Architecture) وآلي موذ ي معمارية الن ل ف (Transfer، ويتدخ

. ة ي ن ق اعة ت بًا لصن وا ب تح أ ي يف لة الذ ا هو نوع الأسئ هذ

(Vision- ة ية ولغ ج رؤ موذ ر (Baseer)، وهو ن صي ، مثل ب ومة مسراج وكون ظ رى من من تي أعمال أخ أ ثم ت
ها. ت ي ن راج ب ة واستخ ي دات العرب ن هم المست صص لف (Language Model – VLM مخ

Baseer: A Vision-Language Model for Arabic Document-to- وان عن يحت عام 2025 ب أُت ة  ي ورق ف
(Optical Character ة ي ي على النصوص العرب وئ ون تحديات التعرف الض احث اول الب ن Markdown OCR، ت

. حات طيط الصف يد تخ كيل وتعق طوط والتش وع الخ ن ن الحروف إلى ت ي (Recognition – OCR، من الاتصال ب

ار ، مع تطوير معي ة ي ات عرب ان ي دام ب استخ صيصه ب رى تخ ا، ثم ج قً ج متعدد الوسائط مدرب مسب موذ د العمل إلى ن ن است
(Word Error Rate – ي الكلمات طأ ف ج معدل خ موذ ق الن . وحق دات ن هم المست يم (Misraj-DocOCR) لف ي ق ت
يم ي ق موعة الت من مج ة ض ارن مة المق ظ ياس على الأن ا المق ي هذ ا ف دمً ق ، مت ورة ش ارات المن ب ت ي الاخ لغ 0.25 ف (WER ب

. دمة المستخ

د آلي مثل سدي كيل ال م (Mutarjim)، والتش رج ية مثل مت ز لي ج ة والإن ي مة العرب ي الترج لك أعمال ف ولديهم كذ
ة هي لات المتج ي مث ي الت ب مسارات ف ان اوي (Lahjawi)، إلى ج ات مثل لهج ج اللهج ماذ (Sadeed)، ون

14 13 12 . ة ي حث يمات الب ي ق ات متعددة الوسائط (Multimodal Datasets)، والت ان ي (Embeddings)، والب

ع ي أداف ار الأصالة الذ ا أصلًا معي ه، وليس هذ ت ب عان أسيسي است ج ت موذ ترعت كل ن ن مسراج اخ ي أ عن ه الأعمال لا ت هذ
ه. عن
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و ه، أ ب دري ة ت ق و طري ، أ ج موذ ة الن ي ن ي ب ل ف دخ ل ت د؛ ب دي اسم ج رة ب ج أ درة المست م الق دي ق عادة ت إ ي ب ف كت ها لا ت ن رق أ الف

هما. اء علي ن مكن الب ة ي ي ن ق ة وت ج معرف ت ن مه، لت ي ي ق دوات ت و أ صصه، أ خ ت

. حث الحديث عة الب ي هم طب ن الأمرين لا يف ي لط ب ومن يخ

ASMLو ، ة ي تراض اكرة الاف ترع الذ ، وPagedAttention لم تخ ة ي كات العصب ب ترع الش ـFlashAttention لم تخ ف
. ة ق مة عمي ي ات ق ة ذ ي ن ق ها مساهمة ت ، أحدث كل من لك . ومع ذ ة ي وئ ياء الض ز ي ترع الف لم تخ

. ات ميع المكون لاد ج هادة مي تراع ليس ش الاخ

. ديدة ج قدرة ج ت ة ين عل تركيب المعرف ي تج نه المساهمة الت إ

ر حوله تكاث ن ت نه يستحق أ ا، وأ ا له محليً دً ا رائ جً  موذ لان ن ن مسراج ومعمل كون يمث ي أرى أ ا هو المسار الذ وهذ
. لة ة مماث ي حث ركات ب رات وش ب ت مخ

ه. ن عي ج ب ت ي أو من ج عرب موذ اح ن ر من نج ة أكب ي القض ف

ل. ب ق ركات المست ها ش وم علي ق ي ست ة الت ي ن ق اج الت ت ن ادرة على إ ة ق ي حث ة ب ق اء طب ن ة ب ي ها قض ن إ

؟ ات ق ي التطب ، لا من يملأه ب ع السوق اج إلى من يصن ا نحت لماذ
ر كيل الاقتصاد عب ه قوة تعيد تش تكار بوصف تر (Joseph Schumpeter) عن الاب ي ومب يف ش وز كتب الاقتصادي ج

.(Creative Destruction) لاق هوم التدمير الخ مف ديدة (New Combinations)، وارتبط اسمه ب ات الج ف ولي الت
16

لق قد يخ سة على حصصها؛ ف اف مة والمن ائ ول إلى سوق ق تصر الريادة على الدخ ق ، لا ت همه للتطور الاقتصادي ي ف ف
سها. ف سة ن اف ير قواعد المن ، ويغ ديدة ا ج اج وأسواقً ت ن ات وأساليب إ تج تكار من الاب

. ة إلى السعودية سب الن ة ب الغ الأهمي ز ب ي مي ا الت ن هذ وأرى أ

ار من . لكن الإكث ة لف ت ي قطاعات مخ عل ف الف ا يحدث ب ، وهذ اعي كاء الاصطن ات الذ ق ي ير من تطب اء عدد كب ن رصة لب ا ف لدين
. ة ق ة عمي ي اعة معرف اء صن ن ي وحده لب ات لا يكف ق ي التطب

تلف سها، وتخ ف ة ن ج العالمي ماذ ميعها على الن دمات تعتمد ج قديم خ افس على ت ن ت ي ت ركات الت ات الش تهي إلى مئ ن قد ن ف
. ركات ه الش ارج هذ ة ومراكز تطويرها خ ة الأساسي قى المعرف ب ما ت ن ي ، ب ة هات والتسعير والقطاعات المستهدف ي الواج ف

ها ، لكن اعي كاء اصطن ركات ذ ها ش سها بوصف ف قدم ن ي ت ركات الت الش دحمة ب : سوق مز رب ة أغ ارق ما نصل إلى مف بل رب
دمها. ي تستخ ة الت ي ن ق وهر الت ي تطوير ج ب ف ن ترغ ارج حي ا إلى الخ عً مي اج ج تحت
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ره. طوي رات لت ب ت ي من المخ كف ملك ما ي ل، ولا ت هة للعق لف واج ملك أ سوق ت

. رة اش ها المب ات تج اوز من تج ة ت ق ة العمي ي حث ركات الب ة الش ن أهمي إ ا ف لهذ

ع هو لا يصن يم، ف ي ق ار ت ، أو معي ات ان ي موعة ب ، أو مج ة تدريب ا، أو طريق صصً ا متخ جً  موذ دما يطور معمل مثل كون ن عن
سه وحده. ف ا لن يً ن ق أصلًا ت

أكمله. أ حولها قطاع ب ش ن ين ة يمكن أ ي ن اء ب ش ن ي إ نه يساهم ف إ

ارب ال أمام تج تح المج ف صصة ت ات متخ ان ي موعة ب . ومج سة اف ا للمن حً ا واض يً ن ق ا ت فً ركات هد يد يمنح الش يم ج ي ق ار ت معي ف
ض ف ة استدلال أسرع قد تخ مي وارز . وخ ات تج رات المن ا لعش ن يصبح أساسً اءة يمكن أ ير عالي الكف ج صغ موذ . ون ديدة ج

تكارها أصلًا. ي اب ارك ف ركات لم تش ة عن ش كلف الت

(Knowledge ة ة للمعرف ي ارج ار الخ آث هر ال ة (Knowledge Markets)، وتظ ي تكون الأسواق المعرف ا ت هكذ
.Spillovers)

رى سسات الأخ ركات والمؤ ن الش مل ما يمكّ راه؛ بل تش ي أج ركة الت يراد الش ي إ حث ليست محصورة ف ة للب ي ق ي مة الحق ي الق
اء عليه. ن من الب

ة يصه (Technology Licensing)، تصبح المعرف ج يمكن ترخ موذ ة أو ن ي ن ق اف إلى أداة أو ت دما يتحول الاكتش وعن
. مة ي ة الق سها سلعة تصديرية عالي ف ن

. ركات من طراز مسراج ومعمل كون ود ش ة وج هر أهمي بط تظ الض ا ب هن

، ة ي حث ، وتكوين المواهب الب ة ي ن ق لال تطوير الأصول الت اعة السوق والقطاع، من خ ي صن ا ف دي دورً ؤ ن ت هي يمكن أ ف
ا. عليً ا ف زً  مي حها ت ي تمن ات الت ي ن ق الت ة ب ي ق ي ركات التطب ويد الش ز ، وت ديدة ة ج كلات علمي تح مش وف

لى ها، لا إ ات اف اعات كاملة حول اكتش أت صن ش ن ي أ ة الت اعي رات الصن ب ت رها المخ ث ي أ ه ف ب سسات تش اج إلى مؤ ا نحت ن ن إ
. هات ايد من الواج ز تمويل عدد مت اء ب ف الاكت

(Dispersed ة تت المعرف كرته عن تش ريدريش هايك (Friedrich Hayek) وف لك إلى الاقتصادي ف ي ذ دن ويعي
(Tacit ة ي من ة الض هوم المعرف ي (Michael Polanyi) ومف ولان يلسوف مايكل ب (Knowledge، وإلى الف

17 15 .Knowledge)

، وحدس ن ي احث رة الب ب ها يسكن خ ب من ان . ج ة ي رمج رات الب ف ي ة أو الش ي الأوراق العلمي د كلها ف ة لا توج ي ن ق ة الت المعرف ف
ها. اب ح أسب تض ن ت ل أ كلات قب يص المش خ درة على تش ، والق ارب طاء التج ، وأخ ن دسي المهن

. ة ي صة سحاب ي من هري ف راك الش ت الاش ترى ب ش ه الملكات لا تُ هذ

. ه عملها اليومي هول بوصف تعامل مع المج ي ت ة الت ي حث سسات الب ل المؤ تراكم داخ ها ت ن إ
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ركات ه، لا إلى ش مي ن ا التراكم وت ظ هذ سسات تحف ة إلى مؤ ا بحاج ن ن إ دد، ف درة على التج اعة تملك الق اء صن ن ا ب ا أردن ذ وإ
ديد. اري ج ج تج موذ هر ن ة كلما ظ ي ن ق ها الت ير هويت غ ت ت

اهر هر سيحصل على سوق من المظ ل المظ ي يموّ مر الذ ث المست
ين قرر أ ن ن ي نطرحها حي لة الت ي نوع الأسئ ، بل ف اعي كاء الاصطن صصة للذ لة الأموال المخ ي ق كلة ف ن المش قد أ لا أعت

ه الأموال. هب هذ تذ

ع ق ين ت ال الأول: أ ن يكون السؤ ي أ غ ب ن ، ي لة اعي أصي كاء اصطن ة ذ ي ن ق ها طورت ت ن ة أ ركة إلى السوق معلن ل ش ن تدخ حي
؟ ة ي ن ق مساهمتك الت

نًا ا لك أوز ام استدلال؟ هل تمت ظ ة أو ن مي وارز ة تدريب أو خ تكرت طريق رت معماريته؟ هل اب يّ ا؟ هل غ جً  موذ هل طورت ن
ية ن ق ن الت ي رق ب ؟ هل تستطيع تحديد الف لة ق ة مست ي ن ق ة ت ي ن ، أو ب صصة ات تدريب متخ ان ي (Model Weights)، أو ب

ريتها؟ ت ي اش درة الت ها والق عت ي صن الت

سها. ف ركة ن لة عن هوية الش ، بل أسئ ية ز ي لة تعج ه ليست أسئ هذ

. علي ز الف ج ر من المن ي أكب طاب التسويق ا كان الخ ذ لا إ ة إ ها محرج ة عن اب عل الإج ا يج بً  ولا أرى سب

، ائف مة الأعمال، وقوائم الوظ ظ ن ن (AI Agents)، وتكامل أ ي كي الحديث عن عدد الوكلاء الذ ركة ب ت الش ف ا اكت ذ أما إ
. ترعت ا اخ عد ماذ ا ب ها؛ ولم تقل لن تج هي تصف من ة والتحليل، ف اب ج على الكت موذ وقدرات الن

ركة لك القدرات إلى الش سب كل ت ن عله، ثم ت رح ما يستطيع GPT ف ي ش ل ف صّ ن بعض العروض تف حك أ ومن المض
. ة العرض صاحب

. ه العلمي ي الطريق نسب قد ف رى، وف سسة إلى أخ ة من مؤ ي رمج هة ب ر واج قل عب ت ج ان موذ ن الن وكأ

.(Deep Tech) ة ق ة العمي ي ن ق اه الت لف تج ت ماري مخ ث رورة تطوير وعي است أرى ض

ق ن تحق ها أ طلب من ن يُ ها، ولا أ تج ي إطلاق من رة ف أخ ات مت ي رمج ركة ب ها ش عامل بوصف ن تُ ي أ غ ب ن ة لا ي ي حث ركة الب الش ف
. وات اته إلى سن اف اج بعض اكتش هر ما تحت ي أش ف

دام ها تحسن استخ ن رد أ ع لمج ف ي مرت حث يم ب ي ق ج على ت ماذ ليف ن غ ركة ت ن تحصل ش ي أ غ ب ن ل، لا ي اب ي المق وف
ها. ي عروض ة ف المصطلحات العلمي

(R&D حث والتطوير هم دورات الب ة (Scientific Risk)، ويف اطرة العلمي ة إلى رأس مال يتحمل المخ نحن بحاج
(Software ي رمج كرية (Intellectual Property) والتكامل الب ة الف ن الملكي ي ز ب (Cycles، ويمي

ها. د ولادت ري عن ماهي ج ج ت ة للتحول إلى من اهز مة لا تكون ج ي ة ق ي ن ق د الأصول الت ن بعض أش (Integration، ويعرف أ
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. ر إلى السوق ب ت ا من المخ حً ا واض ن طريقً ي احث منح الب ن ن ، أ لك الأهم من ذ

هلاك ي است اءة ف ر كف ، أو معمارية أكث رة ب ة معت سب ن ة تسرع الاستدلال ب مي وارز احث سعودي تطوير خ ا استطاع ب ذ إ ف
ار الوحيد ي ن يكون الخ ي أ غ ب ن لا ي ، ف صصة ي مهمة متخ سة ف اف رة من ي ة الصغ ي ج العرب ماذ عل الن ة تج ، أو طريق اكرة الذ

. اعة د من يحوله إلى صن ة لا يج ي مستودع أوراق علمي ه ف اف ، أو ترك اكتش ة ركة عالمي ة لدى ش ف ي حث عن وظ أمامه الب

ه. ئ ي تكاف ه، والسوق الت لي اج إ ي تحت ة الت اعي ركة الصن همه، والش ي يف مر الذ ث د المست ن يج ي أ غ ب ن ي

لى اج إ حت ؛ ن اعي كاء الاصطن رعوا الذ ت هم اخ ن أ مر ب ث اع المست ن ق دون إ ي ج ن ي ي ن الذ سسي د من المؤ ي لى مز اج إ حت حن لا ن ن

. روري ر ض ي اع غ ن ا الإق عل هذ ج ء ي ي راع ش ت عون اخ طي ست ن ي ي ن الذ ي احث د من الب ي مز

ا بحلول 2030؟ ي أراه قادمً ما الذ
رى. ة اقتصادية كب ارق اعي سيحمل مف كاء الاصطن اعة الذ ل صن ب ق ن مست أرى أ

ه القدرات متاحة حت هذ ج العامة (General-Purpose Foundation Models)، أصب ماذ دادت قدرات الن كلما از
. ة ي ائ ن ث ايا است ها مز اع اليوم بوصف ب ي تُ ف الت ائ ير من الوظ درة كث عت ن ، وتراج ركات ر من المطورين والش لعدد أكب

، أو مساعد ة سسي ة المؤ ع المعرف ام يسترج ظ كي متعدد الأدوات (Multi-Tool Agent)، أو ن اء وكيل ذ ن قد يصبح ب
. ة ي صة سحاب ة من من اسي ي ات ق دام مكون دي سلسلة من المهام، أقرب إلى استخ يؤ

. ات ه المكون ميع هذ ائم على تج وقها الق ف ا من ت ءً ز رة ج ي ركات كث قد ش ف ، ست ه الحالة ي هذ وف

، حة اج ة ن ات قطاعي ي رمج ركات ب ها سيصبح ش عض ا: ب ا حادً زً ر هد ف ليف ستش غ ركات الت ة من ش ة الحالي ن الموج أتصور أ
سها. ف ة ن ف ي رى الوظ صات الكب قدم المن ن ت ته حي ز ي مي ف ت ها ستخ عض دمات وتكامل، وب ركات خ تحول إلى ش ها سي عض وب

ا التحول. ركة من هذ لن يحمي أي ش اعي أصيل، ف كاء اصطن لاك ذ أما ادعاء امت

(Model ج ماذ : معماريات الن ة اطق من المعرف ة لأربع من ي يج رات ة الاست داد الأهمي ز سه، ست ف ي الوقت ن وف
صصات اءة التدريب والاستدلال (Training and Inference Efficiency)، والتخ (Architectures، وكف

ة كاء أقل تكلف يل الذ غ عل تش ي تج ة الت ي ة الحاسوب ي ن ج (Domain Specialization)، والب ماذ ات والن ان ي ة للب ق ي الدق
. ة ي وق ر موث وأكث

ن القدرة ي ة ب ا على العلاق اقً يادة عدد المعاملات (Parameters)، بل سب اق إلى ز رد سب سة لن تكون مج اف ن المن وأرى أ
. ة ي وق ة والموث اب من الاستج ة وز ة والطاق كلف والت

. ة هة المحادث ديدة إلى واج ة ج ز يف مي ق يض ي ا من تطب ا اقتصاديً رً ي ث أ ر ت اكرة أكث هلاك الذ قلل است ة ت ي ن ق قد تصبح ت
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ة كلف ة ب ق ي ة دق اعي ز مهمة صن ج ن ين م، حي خ ج أض موذ ة أعلى من ن ي يج رات مة است ي صص ق ير متخ ج صغ موذ وقد يكتسب ن
.(On-Premises Deployment) سسة ة للمؤ ة المحلي ي ن ل الب له داخ ي غ أقل ويمكن تش

مة على المدى الطويل من ي ر ق ة الاستدلال أكث ي تكلف ا ف نًا محدودً ركات تحس ي تمنح آلاف الش ة الت مي وارز وقد تكون الخ
ج واحد. موذ ي تعتمد على ن ات الت ق ي رات التطب عش

ن على السعودية الاستعداد له. قد أ ي أعت ل الذ ب ق ا هو المست هذ

، ة دمات المالي قل والخ اه والن ماويات والمي تروكي ة والب ي الطاق راكمة ف رة مت ب ا، وخ رً ي ا كب اعيً ا صن لك اقتصادً مت حن ن ن ف
ة عام. ج محادث موذ ن كلات يصعب حلها ب من مش تض يل ت غ ات تش ئ ي وب

،(Time-Series Models) ة ي من ج الز ماذ اعي (Industrial AI)، والن اعي الصن كاء الاصطن ي الذ رص ف اك ف هن
(Low-Latency ير أخ ض الت ف خ ات الحساسات (Sensor Data Learning)، والاستدلال من ان ي والتعلم من ب

ؤ ر الكف ش ات الن ي ن ق مة متعددة الوسائط (Multimodal Systems)، وت ظ ، والأن ة ي ق العرب ائ هم الوث (Inference، وف

.(Edge AI) ة ي ة الطرف هز على الأج

رص رد ف ة لا مج ي حث ها مسائل ب ا معها بوصف ا تعاملن ذ لة للتصدير، إ اب ات ق اف ن تصبح مصادر لاكتش الات يمكن أ ه المج هذ
. ديدة ات ج ق ي اء تطب ش لإن

واة مهمة لتحول أوسع. ن تمثل ن رات من طراز مسراج وكون تستطيع أ ب ت ركات ومخ ن ش ا أرى أ ولهذ

لى اج إ ي نحت اه الذ نى الاتج ب ت ها ت أكملها، بل لأن اعة ب ير الصن غ ا سي ا واحدً جً  موذ تكار، ولا لأن ن ها ستحتكر الاب ليس لأن
عله. ج ف ماذ ي تحدد ما تستطيع الن ة الت ج إلى تطوير المعرف ماذ هلاك قدرات الن قال من است ت يره: الان تكث

عة الطموح. ي ير طب غ ت ا ت وهن

؟ سسات قدم حلول GPT للمؤ ركة سعودية ت ال: كم ش ن يكون السؤ بدل أ

؟ ارج السعودية ركات خ سسات وش دمها مؤ حت تستخ رق سعودية أصب ها ف ة طورت ي ن ق ال: كم ت يصبح السؤ

؟ ة ة عالمي ي ن ق ومة ت ظ ر سعودي إلى من ب ت ت من مخ رج ة استدلال خ ي ن يم أو ب ي ق ة أو أداة ت مي وارز ا أو خ جً  موذ وكم ن

؟ وي ج لغ موذ ي ن اري ف راك تج ت ، لا حول اش اف علمي ة قامت حول اكتش ئ اش ركة ن وكم ش

. ة لي مي رات تج ش ه ليست مؤ هذ

.(Knowledge Value Chain) ة ي مة المعرف ي ل سلسلة الق له داخ ي نحت اييس على الموقع الذ ها مق ن إ

. رة ث اته المؤ ي ن ق ي ت تج كون من من ن ن ، دون أ ة طق ي المن اعي ف كاء الاصطن ر أسواق الذ كون من أكب قد ن ف

. رون ها الآخ لي اج إ ديدة يحت ة ج دسي ة هن لك معرف مت ن ن ، دون أ ة ي ة الحاسوب ي ن ي الب ارات ف مر الملي ث وقد نست
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ا. ذً و ف ا ن حن لة تمن ة الأصي ا، لكن المعرف ورً ا حض حن م يمن الحج

ات ب ث مارة إ ة لا تولد من است رة العلمي صي الب
ي ريب دليل تج دأ ب ب ن ت ب أ ل يج ب ق ية للمست ن كل رؤ نًا: أ ا همها أحي ء ف ي المعاصر يسي ن ق طاب الت ن الخ كرة أرى أ اك ف هن

مكتمل.

. ات ي يج رات اء الاست ن ات أو ب اف ة ولادة الاكتش ي ف ا كاملًا لكي فً ه ليس وص ق من ادعاء محدد، لكن ا تصور يصلح للتحق هذ

سير ف ل ت ض صار (Insight)، والاستدلال إلى أف ب سه عرف دور الحدس (Scientific Intuition)، والاست ف العلم ن
ري مكتمل. ظ ج ن موذ ي صورة ن ها ف ت اغ ل صي ية العلاقات قب درة على رؤ (Abductive Reasoning)، والق

اوز ما نستطيع التصريح ة يتج ا من المعرف بً  ان ن ج ي (Michael Polanyi) يرى أ ولان يلسوف مايكل ب كان العالم والف
ي وصف آلي كامل. 17 الها ف ز ت رة تولد قدرة على الإدراك يصعب اخ ب ن الخ ، وأ ي قواعد وتعليمات ه ف ب

ة لم تكن ة أو علمي دسي ية هن ل، بل من رؤ ب ق المست ي ب ن إحصائ ي ها من يق دأ أصحاب رارات لم يب ق ء ب اعي ملي اريخ الصن والت
م معاصريهم. حة لمعظ ها واض مت ي ق

ي للريادة معنى. ق ها، لما ب ي مار ف ث ل الاست ل أدلته كاملة قب ب ق ن يقدم المست ة أ ي ن ق ترط رواد كل ت لو اش

اه اقتصادي أراه ، بل قراءة لاتج تب ل قد كُ ب ق ن المست أ ة ليس ادعاءً ب ق ة العمي ي ن ق مة الت ي ي على تصاعد ق ن رهان إ ا ف ولهذ
ليدها. ق ي يصعب ت ة الت مة المعرف ي اع ق ف ، وارت صات ، وتوسع سيطرة المن درة القدرات العامة ع ن يتكون من تراج

ته. رؤ على تسمي ا كي تج ا قديمً رً ب اه خ ن يصبح الاتج ر أ تظ ن دة لا ت ي ة الج ي يج رات راءة الاست ؛ والق ة ي يج رات ه قراءة است هذ

د عل عن الف ودة ب ة موج ي ن ق ترعت ت ك اخ ن ن تدعي أ ، وأ اعة ل صن ب ق رف مست ن تستش ن أ ي وح ب الغ الوض ا ب رقً مة ف لكن ث
. رك ي غ

ائد ورائد الأعمال. الحدس حق أصيل للعالم والق

. أ ش ة المن طاق ير لب ي غ نه ت ا؛ إ ليس حدسً ي على GPT، ف ن ج مب ت ة لمن ة وهمي رة علمي تراع سي أما اخ

ليه العالم اج إ ع ما يحت ن تصن أ
. عة دية متواض ة هولن ف ي ي سق دأت أعمالها ف ي ب ركة الت لك الش أعود إلى ASML، ت

م رون ث عه الآخ ل ما يصن ض ترت أف ها اش ، ولا لأن ق ائ ي تعمل على الرق ات الت ق ي ت التطب تج ن ها أ ة لأن لم تصبح قوة عالمي
. لف ت اسم مخ أعادت تسويقه ب
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. مة ي ي سلسلة الق ا أصعب وأعمق ف عً ارت موق ت لقد اخ

دمها ي يستخ ات الت تج ع المن ركات تصن ها ش لي اج إ لها إلى آلات تحت ن تحوّ ، وأ ة متراكمة دسي ة هن ج معرف ت ن ن ت ارت أ ت اخ
ر. ش ارات الب ملي

هرة أو الإيراد. ا الطريق أسرع الطرق إلى الش ولم يكن هذ

ات وحدها. ق ي رة التطب حه كث وذ لا تمن ف ا من الن وعً ع ن ه صن لكن

. اعي السعودية كاء الاصطن اعة الذ ا ما أريده لصن وهذ

ين يحملون أسماء عدد الوكلاء الذ وق GPT، ولا ب ة ف ي تحدث العرب ي ت هات الت عدد الواج ا ب احن ج قيس ن ن ن لا أريد أ
ا اريً ا تج راكً ت ي اش اوز أصلها المعرف ما لا يتج ن ي « ب اعي كاء الاصطن ي الذ دة ف ها »رائ ن ي تعلن أ ركات الت عدد الش ، ولا ب ة محلي

. ج ماذ لدى أحد مطوري الن

عل العالم يم تج ي ق ات ومعماريات وطرق تدريب وأدوات ت مي وارز ج وخ ماذ ج ن ت ن ة سعودية ت ي حث ركات ب ن نرى ش أريد أ
هلاكها. رد سوق واسعة لاست ، لا مج ة ي ن ق ة الت ا للمعرف ا مصدرً ن ا بوصف ن لي ر إ ظ ين

لى اج إ ي نحت ا على الروح الت الًا مهمً ي مسراج (Misraj AI) ومعمل كون (Kawn Lab) مث ي أرى ف ن ن إ ا ف ولهذ
ا، اريً ا تج ع لها اسمً ن يض ل أ ة قب ي ن ق ة الت ي ن ي ب حث ف ، ويب هة ن يصمم الواج ل أ ال قب ي يطرح السؤ ر الذ ب ت ها: روح المخ ت مي ن ت

وقها. ها ف ات تج اء من ن رى ب ركات أخ ي تستطيع ش ة الت اج المعرف ت ن ويطمح إلى إ

ا. رً ب ا معت اريً ا تج زً ا ج ن ي الوصول إلى آلاف العملاء إ ات ف ق ي ركة تطب اح ش قد يكون نج

أكملها. ا ب تح سوقً ن يف نه أ أ ركات من ش ها آلاف الش لي اج إ ة تحت ي ن ق ي تطوير ت ر ف ب ت اح مخ لكن نج

. ديدة اعة سوق ج ي صن مة والمساهمة ف ائ ي سوق ق اركة ف ن المش ي صل ب ي تف ة الت ه هي المساف وهذ

ة ي ن ق يه مستورد الت ي يرتدي ف حك الذ كر المض ن ا الت هاء هذ ن ، بل إلى إ ة ج العالمي ماذ دام الن ة استخ ة إلى محارب ا بحاج لسن
ترعها. معطف مخ

ح ج ه. ومن ين تج من ز ب عت لي دام GPT ف استخ لًا ب ا. ومن يقدم وكي قً ي نى تطب نه ب قل إ لي وق Claude ف ا ف قً ي ي تطب ن ب من ي
يراداته. عملائه وإ ل ب ف ليحت ي تطوير SaaS مربح ف ف

هته. ها واج ي يصف ب ردات الت ي المف ، لا ف ة ي ن ق ي الت ليكن عمقه ف ة (Deep Tech)، ف ق ة عمي ي ن ق ركة ت أما من يريد لقب ش

ل. ع العق ه صن ن أ رها حق الادعاء ب ج أ ح مست من ها لا ت ، لكن حة اج عمالًا ن ي أ ن ب ن ت ع أ طي ست رة ت ج أ ول المست العق ف

كاء العالم. ي تستدعي ذ ات الت ق ي ر عدد من التطب لك أكب ي يمت لد الذ ن نصبح الب ي أ لن غ ل، لا يش ب ر إلى العقد المق ظ ن ن أ وحي

ل. ض كاء لكي يصبح أف لك الذ ها ذ لي اج إ ي يحت ة الت ر بعض المعرف ي يطوّ لد الذ ن نصبح الب ي أ لن غ يش
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ح صب ن ي ل حي ؛ ب ن ري راعات الآخ ت عها على اخ ض ي ت رة الأسماء الت كث ة ب ع المعرف ع صان لى موق صعد إ الأمم لا ت ف

. رون عه الآخ صن ي ما ي ها اسم ف راعات ت لاخ

. ق ي ة تطب اش ا على ش رً ي دو صغ ن قد يب ن الموقعي ي رق ب والف

عونه. ين يصن ن تصبح أحد الذ ل، وأ ب ق ا للمست مً نًا دائ و ب ن تكون ز ن أ ي رق ب ، الف اعي اريخ الصن ان الت ز ي مي ه ف لكن
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